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⁴╖ ¯ǟˉ ȩɝʠɋȩǁȩǟˉǟ ǟ̇ʠɋȩǁȩˉǟʫǟɣ 
⁵╖  ƒɣǌƒǁȞˉ ˻ɴɴʫ ̔ɴ˿ǟɋ ˻ƒǌǟʫʻ ƒɋʻ ɝɴǟǌǟʫʻ 
⁶╖ ¯ǟˉ ƒƒɣˉƒɋ ǌǟ˞ʫǟɣ ˻ǟʫɝǟǟʫǌǟʫǟɣ 
⁪⁞╖ Bƒɣǌǟɣ ʻɝǟǌǟɣ ɝǟˉ ɴɝɋȩȊȊǟɣǌǟ ɴʫȊƒɣȩʻƒˉȩǟʻ 
⁪⁪╖ ãƒǌǟɣɅǟɣ ǟɣ Ȟƒɣǌǟɋǟɣ ˻ƒɣ˞ȩˉ Ȟǟˉ ˉǟƒɝ 
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⁪⁫ İÓcŋļcÓİ ŨôôĦ ccã £ôcTc ôŋTcĦ-İJ¯ôôÓ İ ßcãūcĦÏ¸ã£ 
 
ūǟʫɅǟɣ ƒƒɣ ǟǟɣɣƒ˞˿ǟ ɴ˞ǌǟʫ-ʻǁȞɴɴɋ ʻƒɝǟɣ˿ǟʫɅȩɣȊ ȩʻ ˿ȩɣʻˉ ˻ɴɴʫ ȩǟǌǟʫǟǟɣ┴ ˻ɴɴʫ
Ȟǟˉ Ʌȩɣǌ┼ ǌǟ ɴ˞ǌǟʫʻ┼ ǌǟ ɋǟǟʫɅʫƒǁȞˉ┼ ǟȩȊǟɣɋȩȽɅ ˻ɴɴʫ ǌǟ Ȟǟɋǟ ʻǁȞɴɴɋ Ǡɣ ǌǟ Ʒʫǟǌǟʫǟ
ʻƒɝǟɣɋǟ˻ȩɣȊ╖  ɋʻ ʻǁȞɴɴɋ ȩʻ Ȟǟˉ ƷǟɋƒɣȊʫȩȽɅ ɴɝ Ȟȩǟʫ Ƚǟ ʫɴɋ ȩɣ ɴʠ ˉǟ ɣǟɝǟɣ╖ cɣ ˻ƒɣ˞ȩˉ
ǟǟɣ ʠʫɴȇǟʻʻȩɴɣǟɋǟ ʫɴɋ ̩ǟ̇ȩƷǟɋ ǟɣ ɴʠǟɣ ˉǟ ̔ȩȽɣ ɣƒƒʫ ǌǟ ɴ˞ǌǟʫʻ╖ ô˞ǌǟʫʻ ̔ȩȽɣ ɣƒɝǟɋȩȽɅ
ɣȩǟˉ ƒɋˉȩȽǌ ̔ǟɅǟʫ ˻ƒɣ Ȟ˞ɣ ʫɴɋ ƷȩȽ Ȟǟˉ ʻǁȞɴɴɋȊǟƷǟ˞ʫǟɣ╖ cʫ ̔ȩȽɣ ƒɋɋǟʫɋǟȩ ȇƒǁˉɴʫǟɣ ǌȩǟ ǌǟ
ƷǟˉʫɴɅɅǟɣȞǟȩǌ ˻ƒɣ ɴ˞ǌǟʫʻ ƷǟȰɣ˻ɋɴǟǌǟɣ┴ ˻ʫɴǟȊǟʫǟ ǟʫ˻ƒʫȩɣȊǟɣ┼ Ʌǟɣɣȩʻ┼ ˻ƒƒʫǌȩȊȞǟǌǟɣ┼
ǟȩȊǟɣ ɴ˻ǟʫˉ˞ȩȊȩɣȊ┼║Tǟ ɝƒˉǟ ˿ƒƒʫȩɣ ǌƒˉ ɴ˞ǌǟʫʻ ǟʫ˻ƒʫǟɣ ǌƒˉ ǌǟ ʻǁȞɴɴɋ ɴʠǟɣ ʻˉƒƒˉ
˻ɴɴʫ Ȟǟɣ┼ ȩʻ ǟǟɣ ǟʻʻǟɣˉȩǫɋǟ Ʒɴ˞˿ʻˉǟǟɣ ˻ɴɴʫ ǟǟɣ ˻ǟʫˉʫɴ˞˿ǟɣʻƷƒɣǌ╖ ſǟɋȇʻ ȩɣ ǁɴʫɴɣƒ
ǁʫȩʻȩʻˉȩȽǌǟɣ ˿ƒƒʫ ȇ̈ʻȩǟɅǟ ɣƒƷȩȽȞǟȩǌ ƷǟɝɴǟȩɋȩȽɅˉ ˿ɴʫǌˉ┼ ƷɋȩȽȇˉ ǌȩǟ ˻ǟʫˉʫɴ˞˿ǟɣʻƷƒɣǌ Ȟǟˉ
ƒɋɋǟʫƷǟɋƒɣȊʫȩȽɅʻˉǟ╖ 
 

◘Ţǝ ɚǝʥɂǝɠ Ǌƒ˂ ƒɈʵ ˸ǝ ɂȦɠǊǝʥǝɠ ˴ɰɰʥ˗Ȧ˂ ˸ȦɈɈǝɠ țǝɈʛǝɠ┼ Ⱥǝ Ǌǝ ɰ˗Ǌǝʥʵ ɰɰɂ ǝǀț˂
ɠɰǊȦȈ țǝƶ˂╕◙ 
 

İǁȞɴɴɋˉǟƒɝʻ ǟɣ ɴ˞ǌǟʫʻ Ʌ˞ɣɣǟɣ ˻ǟǟɋ ɋǟʫǟɣ ˻ƒɣ ǟɋɅƒƒʫ ƒɋʻ ̔ǟ ǟɋɅƒƒʫʻ ǟ̇ʠǟʫˉȩʻǟ
ǟʫɅǟɣɣǟɣ ǟɣ Ʒǟɣ˞ˉˉǟɣ╖ Tǟ ˞ȩˉǌƒȊȩɣȊ ȩʻ ɴɝ ɴ˞ǌǟʫƷǟˉʫɴɅɅǟɣȞǟȩǌ ˉǟ ̔ȩǟɣ ƒɋʻ ǟǟɣ
˿ǟǌǟʫɅǟʫȩȊǟ ʫǟɋƒˉȩǟ ˉ˞ʻʻǟɣ ʻǁȞɴɴɋ-ɴ˞ǌǟʫʻ┴ ȩɣ ʠɋƒƒˉʻ ˻ƒɣ ǟɣɅǟɋ ɴ˞ǌǟʫʻ ˉǟ ȩɣȇɴʫɝǟʫǟɣ
ɴ˻ǟʫ ǌǟ ʻǁȞɴɴɋ Ȋƒƒˉ Ȟǟˉ ɴɴɅ ɴ˻ǟʫ ˿ƒˉ ǌǟ ʻǁȞɴɴɋ ˻ƒɣ ɴ˞ǌǟʫʻ Ʌƒɣ ɋǟʫǟɣ ɴ˻ǟʫ Ȟǟˉ Ʌȩɣǌ╖ 
¸ɣ ǌǟ̔ǟ ƷʫɴǁȞ˞ʫǟ Ʒȩǟǌǟɣ ˿ǟ ⁪⁫ ʻɋǟ˞ˉǟɋʻ ƒƒɣ ɴɝ ̔ǟɋȇ Ȟȩǟʫɴ˻ǟʫ ƒƒɣ ǌǟ ʻɋƒȊ ˉǟ Ȋƒƒɣ
ɝǟˉ Ȟǟˉ ʻǁȞɴɴɋˉǟƒɝ╖ Tǟ̔ǟ ⁪⁫ ʻɋǟ˞ˉǟɋʻ ̔ȩȽɣ Ȟǟˉ ʫǟʻ˞ɋˉƒƒˉ ˻ƒɣ Ȟǟˉ ɣɴǟʻˉǟ ǟɣ Ȋǟǌʫǟ˻ǟɣ
˿ǟʫɅ ˻ƒɣ̔ǟʻ  ƒɋʻˉǟʫʻǟ ƷƒʻȩʻʻǁȞɴɋǟɣ ǟɣ ˉ˿ǟǟ ɅȩɣǌǟʫǌƒȊ˻ǟʫƷɋȩȽ˻ǟɣ╖ ſȩȽ ɣƒɝǟɣ ǌǟǟɋ
ƒƒɣ ǟǟɣ ȩɣˉǟʫ˻ȩʻȩǟˉʫƒȽǟǁˉ ɴ˻ǟʫ ɴ˞ǌǟʫƷǟˉʫɴɅɅǟɣȞǟȩǌ ʻˉƒʫˉǟɣǌǟ ƷȩȽ ǌǟ ȽɴɣȊʻˉǟ Ʌɋǟ˞ˉǟʫʻ
ȩɣ ǌǟ Ʌɋǟ˞ˉǟʫɅɋƒʻ╖ Tǟ ʻɋǟ˞ˉǟɋʻ ̔ǟɋȇ ˿ǟʫǌǟɣ ɴɣˉ˿ȩɅɅǟɋǌ ǌɴɴʫ ɴ˞ǌǟʫʻ ȩɣ ƒʫɝɴǟǌǟ ǟɣ
ɋǟǟʫɅʫƒǁȞˉǟɣ ȩɣ ǟǟɣ ʠʫɴȽǟǁˉ ˻ƒɣ ǌǟ ÏɴɣȩɣȊ Bɴ˞ǌǟ˿ȩȽɣʻˉȩǁȞˉȩɣȊ┴˿˿˿╖ɅƷʻ-ȇʫƷ╖Ʒǟ╜ȇʫ╜
Ũȩʫˉ˞ƒɋ-ÓȩƷʫƒʫ̈╜⁫⁞⁪⁭╜⁬⁞⁶⁭⁴⁬╖Ũȩƒ Ȋǟˉ˞ȩȊǟɣȩʻʻǟɣ ǟɣ ȩɣʻʠȩʫǟʫǟɣǌǟ ƒǁˉȩǟʻ ǁɴɣǁʫǟˉȩʻǟǟʫ-
ǌǟɣ ˿ǟ ǌǟ̔ǟ ⁪⁫ ʻɋǟ˞ˉǟɋʻ ȩɣ ǌǟ ǁɴɣˉǟ̇ˉ ˻ƒɣ  ƒɋʻˉ╖ 
 

 
¯ǟǟɋ ˻ǟǟɋ ǌƒɣɅ ǟɣ ˿ƒƒʫǌǟʫȩɣȊƒƒɣ ƒɋɋǟ
ƷǟˉʫɴɅɅǟɣ ʻǁȞɴɋǟɣ ǟɣ ɅȩɣǌǟʫǌƒȊ˻ǟʫƷɋȩȽ˻ǟɣ ˻ƒɣ
Ȟǟˉ ȩɣˉǟʫ˻ȩʻȩǟˉʫƒȽǟǁˉ┴ İBİ Tǟ ĦǟȊǟɣƷɴɴȊ┼ T˻ß
BƒʻȩʻʻǁȞɴɴɋ┼  ƒɋ˞ȩɣˉȽǟʻ┼ ßǟ̔ǟɣɣǟʻˉȽǟ┼ İß¸
ßɴɴʫʻǟɋƷƒƒɣ┼ İß¸ İȩɣˉ- ɣɣƒ┼ İß¸ ßɴɴʫʻǟɋ-
¸ɝɝǟʫ̔ǟǟɋ☼̄ İʠǟǟɋˉʫǟȩɣˉȽǟ╖ ôɴɅ ɴʠʫǟǁȞˉǟ ǌƒɣɅ
ƒƒɣ ǌǟ İˉƒǌ  ƒɋʻˉ ǟɣ Ȟǟˉ Óôğ ɴɝ ǌȩˉ
ȩɣˉǟʫ˻ȩʻȩǟˉʫƒȽǟǁˉ ɝɴȊǟɋȩȽɅ ˉǟ ɝƒɅǟɣ╖ 
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£Ó¸ßÓ J¯cã┼ £ôc¸cT £cã ĦcİğcJļ 

cǟɣ Ȋɴǟǌǟ ɴ˞ǌǟʫ-ʻǁȞɴɴɋ ʻƒɝǟɣ˿ǟʫɅȩɣȊ ʻˉƒʫˉ ǌɴɴʫ ǟʫ˻ɴɴʫ ˉǟ ̔ɴʫȊǟɣ ǌƒˉɴ˞ǌǟʫʻ
Ȋǟ̔ȩǟɣ ǟɣ ƷǟȊʫɴǟˉ ˿ɴʫǌǟɣ╖ ¯ɴǟ Ʌ˞ɣɣǟɣ ˿ǟ ɴ˞ǌǟʫʻ ˿ǟɋɅɴɝ ǌɴǟɣ ˻ɴǟɋǟɣ ȩɣ ǌǟ
ʻǁȞɴɴɋ╗ ¯ɴǟ Ʌƒɣ Ƚǟ ǟǟɣ ˿ƒʫɝǟ ʻȇǟǟʫ ǁʫǟǫʫǟɣ ˿ƒƒʫ ɴ˞ǌǟʫʻ ˿ǟˉǟɣ ǌƒˉ ̔ǟ ɴɴɅ ǟǟɣ ʠɋǟɅ
ȞǟƷƷǟɣ╖ ſǟɋȇʻ ȩɣ JôŨ¸T ˉȩȽǌǟɣ┼ Ʌƒɣ Ƚǟ ǌȩˉ Ȋǟ˻ɴǟɋ ǁʫǟǫʫǟɣ ˻ȩƒ ˻ǟʫʻǁȞȩɋɋǟɣǌǟ ǌȩȊȩˉƒɋǟ ǟɣ
ȇƒǁǟ ˉɴ ȇƒǁǟ ˿ǟȊǟɣ╖ cǟɣ ɝɴɣǌɝƒʻɅǟʫ Ʒǟɋǟˉ ǟɣǟʫ̔ȩȽǌʻ ǌǟ ˻ɴɋɋǟǌȩȊǟ ɝȩɝȩǟɅ ˻ƒɣ
ɝǟɣʻǟɣ┼ ƒɣǌǟʫ̔ȩȽǌʻ ˉʫƒȩɣǟɣ ˿ǟ ɴɣʻ̔ǟɋȇ ɴɝ Ʒǟˉǟʫ ǁɴɣˉƒǁˉ ˉǟ ɋǟȊȊǟɣ ɝǟˉ ǌǟ ɴȊǟɣ╖
ßǟɣʻǟɣ ̔ȩǟɣ Ȟǟ˞ʻ Ȟǟˉ ˻ǟʫʻǁȞȩɋ ˉ˞ʻʻǟɣ ˻ʫȩǟɣǌǟɋȩȽɅǟ┼ ˞ȩˉɣɴǌȩȊǟɣǌǟ ɴȊǟɣ┼ ɴȇ ɴȊǟɣ ǌȩǟ
ɣȩǟˉ ɴȇ ˿ǟȊɅȩȽɅǟɣ╖ 
 
 ɋʻ ˿ǟ Ȟǟˉ ɴ˻ǟʫ ɴ˞ǌǟʫƷǟˉʫɴɅɅǟɣȞǟȩǌ ȞǟƷƷǟɣ┼ ǌǟɣɅǟɣ ˿ǟ ˻ƒƒɅ ƒƒɣ ǌǟ ʻǁȞɴɴɋ ǌȩǟ
ƒǁˉȩ˻ȩˉǟȩˉǟɣ ɴʫȊƒɣȩʻǟǟʫˉ ˻ɴɴʫ ǌǟ ɴ˞ǌǟʫʻ ǟɣ ˿ƒƒʫ ɴ˞ǌǟʫʻ ǌƒɣ ɴɴɅ ˻ǟʫ˿ƒǁȞˉ ˿ɴʫǌǟɣ
ɴɝ ɣƒƒʫˉɴǟ ˉǟ Ʌɴɝǟɣ╖ Tǟ̔ǟ ƒǁˉȩ˻ȩˉǟȩˉǟɣ ̔ȩȽɣ ǟǁȞˉǟʫ ˿ǟȩɣȩȊ ʻ˞ǁǁǟʻ˻ɴɋ ƒɋʻ ǌǟ Ʒƒʻȩʻ ɣȩǟˉ
˻ɴɋǌɴǟɣǌǟ ȊǟɋǟȊǌ ȩʻ ǟɣ ǌƒˉ ȩʻ ʻȩɝʠǟɋ˿ǟȊ ȞǟˉǌƒȊǟɋȩȽɅʻǟ ǁɴɣˉƒǁˉǌƒˉ ȩɣ ǟǟɣ
˻ʫȩǟɣǌǟɋȩȽɅǟ┼ ȊǟɝɴǟǌǟɋȩȽɅǟ ʻȇǟǟʫ Ʒǟʻˉ ˻ǟʫɋɴɴʠˉ╖ Ũǟʫ˿ǟɋɅɴɝ ȩǟǌǟʫǟǟɣ ƒɋ ɝǟˉ Ʌɋǟȩɣǟ
˿ɴɴʫǌǟɣ┴ Ȟƒɋɋɴ┼ Ȟɴǟ Ȋƒƒˉ Ȟǟˉ ɝǟˉ Ƚ˞ɋɋȩǟ╗┼║Tɴɴʫ Ȟȩǟʫ ƒǁˉȩǟȇ┼ ǌɴɴʫˉƒʻˉǟɣǌ ɴʠ ȩɣ ˉǟ
̔ǟˉˉǟɣ┼ ɅʫȩȽȊ Ƚǟ ɣƒ ǟǟɣ ˉȩȽǌȽǟ ɴɴɅ Ȟǟǟɋ ˻ǟǟɋ ʫǟʻʠǟǁˉ ǟɣ ƷǟȊʫɴǟˉȩɣȊǟɣ ˉǟʫ˞Ȋ ˻ƒɣ ǌǟ
ɴ˞ǌǟʫʻ╖ Ïȩɣǌǟʫǟɣ ̔ȩǟɣ Ʒɴ˻ǟɣǌȩǟɣ ǌƒˉ Ȟ˞ɣ Ƚ˞ȇ ǟɣ Ȟ˞ɣ ɝɴǟǌǟʫ╜˻ƒǌǟʫ ǟǟɣ Ȋɴǟǌǟ Ʒƒɣǌ
ȞǟƷƷǟɣ╖ Tȩǟ ǁɴɣˉȩɣ˞Ȱˉǟȩˉ ǟʫ˻ƒʫǟɣ ȩʻ Ȟǟǟɋ ƷǟɋƒɣȊʫȩȽɅ ˻ɴɴʫ Ʌȩɣǌǟʫǟɣ ǟɣ ̔ǟɅǟʫ ˻ɴɴʫ ǌǟ
ȽɴɣȊʻˉǟ Ʌɋǟ˞ˉǟʫʻ┴ Ȟǟˉ ˻ǟʫɝȩɣǌǟʫˉ ƒƒɣ̔ȩǟɣɋȩȽɅ ǌǟ ƒɣȊʻˉǟɣ┼ ˻ǟʫȞɴɴȊˉ Ȟ˞ɣ ˿ǟɋƷǟ˻ȩɣǌǟɣ
ǟɣ ̔ɴ ɴɴɅ Ȟ˞ɣ ɋǟǟʫɝɴȊǟɋȩȽɅȞǟǌǟɣ╖ cǟɣ Ȋǟʫ˞ʻˉǟ ɴ˞ǌǟʫ ƷǟˉǟɅǟɣˉ ɣƒɝǟɋȩȽɅ ɝǟǟʻˉƒɋ ɴɴɅ
ǟǟɣ Ȋǟʫ˞ʻˉ Ʌȩɣǌ╖ 
 

◘aɈɂƒƒʥ ƶǝȈʥɰǝ˂ǝɠ Ȧʵ ɰɠǊǝʥ˂˗ʵʵǝɠ ǝǝɠ ̧Ⱥɠǝ Ȉǝ˸ɰɰɠ˂ǝ ɰʛ ɰɠ̍ǝ ʵǀțɰɰɈ╕ 
Ţǝ ɰɠ˂˴ƒɠȈǝɠ ɚǝɠʵǝɠ ̍ɰƒɈʵ ˸ǝ ̍ǝɈȅ ȈʥƒƒȈ ɰɠ˂˴ƒɠȈǝɠ ˸ȦɈɈǝɠ ˸ɰʥǊǝɠ╕◙ 

 
ãƒƒʻˉ Ȟǟˉ ǌƒȊǟɋȩȽɅʻ ǁɴɣˉƒǁˉ┼ ȩʻ Ȟǟˉǟǟʫʻˉǟ ǁɴɣˉƒǁˉɋǟȊȊǟɣ ǟʻʻǟɣˉȩǟǟɋ╖ Tǟ ǟǟʫʻˉǟ
ɴɣˉɝɴǟˉȩɣȊ ˉ˞ʻʻǟɣ ǌǟ ɴ˞ǌǟʫ ǟɣ ǌǟ ʻǁȞɴɴɋ ǟɣ ˻ɴɴʫƒɋ ǌǟ ʻȇǟǟʫ ˿ƒƒʫȩɣ ǌȩˉ ȊǟƷǟ˞ʫˉ┼
Ʒǟʠƒƒɋˉ ɝǟǟ ɴȇ ɴ˞ǌǟʫʻ ̔ȩǁȞ ˿ǟɋɅɴɝ ˻ɴǟɋǟɣ╖ cǟɣ ɴ˞ǌǟʫ ǌȩǟ ǟǟɣ Ȋɴǟǌ Ȋǟ˻ɴǟɋ
ɴ˻ǟʫȞɴ˞ǌˉ ƒƒɣ Ȟǟˉ ǟǟʫʻˉǟ ǁɴɣˉƒǁˉ Ʌɴɝˉ ʻɣǟɋɋǟʫ ˉǟʫ˞Ȋ ɣƒƒʫ ʻǁȞɴɴɋ ƒɋʻ ǌȩˉ ɣɴǌȩȊ ȩʻ╖ ¯ǟˉ
ǟǟʫʻˉǟ ǁɴɣˉƒǁˉ Ʒǟʠƒƒɋˉ Ȟɴǟ ȞɴɴȊ ɴȇ ɋƒƒȊ ǌǟ ǌʫǟɝʠǟɋ ȩʻ╖ ¯ɴǟ Ʌƒɣ Ƚǟ Ȟȩǟʫ ǟǟɣ
ȊǟɝɴǟǌǟɋȩȽɅ ǟɣ ɋƒƒȊǌʫǟɝʠǟɋȩȊ ɝɴɝǟɣˉ ˻ƒɣ ˻ǟʫƷȩɣǌȩɣȊ ɝƒɅǟɣ ̔ɴɣǌǟʫ ɴ˞ǌǟʫʻ ˉǟ
ɴ˻ǟʫ˿ǟɋǌȩȊǟɣ ɝǟˉ ʠʫɴǁǟǌ˞ʫǟʻ ǟɣ ƒȇʻʠʫƒɅǟɣ╗ Ũɴɴʫ ˻ǟɋǟ ɴ˞ǌǟʫʻ┼ ̔ǟɅǟʫ ˻ƒɣ ǟǟɣ ǟǟʫʻˉǟ
ɅȩɣǌȽǟ┼ ȩʻ ǌȩˉ ǟǟɣ Ȟǟǟɋ ʻʠƒɣɣǟɣǌǟ ɝȩȽɋʠƒƒɋ╖ 
 
 
 
 
 

⁪ 

◘ŢȦȺ ˸ȦɈɈǝɠ ɰɠʵȦɠʵǀțʥȦȺ˴ȦɠȈʵɚɰɚǝɠ˂ɚȦɠǊǝʥ
ȅɰʥɚǝǝɈ ɚƒɂǝɠ ̍ɰǊƒ˂ ǝʥ ǝǀț˂ ˂ȦȺǊ ɂƒɠ Ȉǝ▼
ɚƒƒɂ˂ ˸ɰʥǊǝɠ ˴ɰɰʥ țǝ˂ Ȉǝ̍Ȧɠ ɚǝ˂ ț˗ɠ ʛǝʥ▼
ʵɰɰɠɈȦȺɂǝ ˴ʥƒȈǝɠ╕ Rƒƒʥ ˸ɰʥǊ˂ țǝ˂ ǀɰɠ˂ƒǀ˂
ȈǝɈǝȈǊ ɚǝ˂ Ǌǝ ˂ɰǝɂɰɚʵ˂ȦȈǝ ǊȦʥǝǀ˂Ȧǝ ǝɠ Ɉǝǝʥ▼
ɂʥƒǀț˂ ˴ƒɠ ț˗ɠ ɂȦɠǊ╕◙ 
 

⁭ 



  ã Tc İÓ £ 

ccã cÓcßcãļ ¸Ħc ¯ôŋT¸ã£ ¸ã  ÓÓc Jôãļ Jļcã ßcļ ôŋTcĦİ 
 

İɴɝɝȩȊǟ ʻǁȞɴɋǟɣ ɝƒɅǟɣ ˻ƒɣ ǟǟɣȩɣȇɴɝɴɝǟɣˉǟǟɣ Ȋǟ̔ǟɋɋȩȊǟ ˉɴǟȊƒɣɅǟɋȩȽɅǟ
ȊǟƷǟ˞ʫˉǟɣȩʻ╖ cǟɣ ǌʫƒɣɅȽǟ ǟǟɣ ȞƒʠȽǟ ɴɣˉƷʫǟɅǟɣ ̔ǟɋǌǟɣ┼ ʻɴɝʻ ˿ɴʫǌǟɣ ǟʫ ɴ˞ǌǟʫǟ
ɋǟǟʫɋȩɣȊǟɣ ȩɣȊǟʻǁȞƒɅǟɋǌ ɴɝ ɴ˞ǌǟʫʻ ǟɣ Ʌȩɣǌǟʫǟɣ ʫɴɣǌ ˉǟ ɋǟȩǌǟɣ╖ 
 
cǟɣȩɣʻǁȞʫȩȽ˻ȩɣȊʻɝɴɝǟɣˉȩʻ ɝǟǟʫ ǌƒɣ Ȟǟˉ ɴ˻ǟʫɋɴʠǟɣ ǟɣ ˉǟɅǟɣǟɣ ˻ƒɣ ȇɴʫɝƒɋȩˉǟȩˉǟɣ╖
İɴɝʻ ˿ɴʫǌˉ ȩɣʻǁȞʫȩȽ˻ǟɣ Ȋǟʻʠɋȩˉʻˉ ˻ƒɣ ǟǟɣ ǟǁȞˉǟ ƷƒƷƷǟɋ ɝǟˉ Ʌȩɣǌǟʫǟɣ ǟɣ ɴ˞ǌǟʫʻ╖
ô˞ǌǟʫʻ Ʌǟɣɣǟɣ ɣɴȊ ˿ǟȩɣȩȊ ˻ƒɣ ǌǟ ʻǁȞɴɴɋǁɴɣˉǟ̇ˉ ǟɣ ȞǟƷƷǟɣ ˻ɴɴʫƒɋ ɣɴɴǌ ƒƒɣ
Ȋǟʫ˞ʻˉʻˉǟɋɋȩɣȊ╖ cǟɣ ʠɴʻȩˉȩǟ˻ǟ ȊʫɴɣǌȞɴ˞ǌȩɣȊ ˻ƒɣ Ȟǟˉ ȩɣʻǁȞʫȩȽ˻ȩɣȊʻˉǟƒɝ ȩʻ ƷǟɋƒɣȊʫȩȽɅ┴
ɴʠǟɣ ǟɣ ƒǁˉȩǟȇ ɋ˞ȩʻˉǟʫǟɣ┼ ɋƒƒȊǌʫǟɝʠǟɋȩȊ ǁɴɝɝ˞ɣȩǁǟʫǟɣ╖ 
 
 
 

╘îɠ̍ǝ ɂǝ˗̍ǝ ɰɚ Ǌǝ ʥɰɠǊɈǝȦǊȦɠȈ ˂ǝ ƶǝțɰ˗Ǌǝɠ ˂ȦȺǊǝɠʵ ǀɰʥɰɠƒ ˸ƒʵ ʵɠǝɈ
Ȉǝɚƒƒɂ˂╕ Rǝ ˴ɰɰʥƶȦȺǝ Ⱥƒʥǝɠ țǝƶƶǝɠ ˸ǝ Ȉǝɚǝʥɂ˂ Ǌƒ˂ Ǌǝ ɂɈƒʵ ƶǝ̍ɰǝɂǝɠ ǝǀț˂
Ɉɰɰɠ˂╕ Rǝ ɰ˗Ǌǝʥʵ ˸ȦɈɈǝɠ Ȉǝ˸ɰɰɠ Ǌǝ ʵǀțɰɰɈ ǝɠ Ǌǝ ɂɈƒʵɰɚȈǝ˴ȦɠȈ ˴ƒɠ ț˗ɠ ɂȦɠǊ
̍Ȧǝɠ ǝɠ ̍ɰ ʵ˂ǝɈɈǝɠ ̍ǝ ɚƒɂɂǝɈȦȺɂǝʥ ˴ʥƒȈǝɠ ˂ȦȺǊǝɠʵ țǝ˂ ǝǝʥʵ˂ǝ ǀɰɠ˂ƒǀ˂ ɚǝ˂ Ǌǝ
Ɉǝǝʥɂʥƒǀț˂ǝɠ╕ µɠ Ǌǝ ǀɰʥɰɠƒʛǝʥȦɰǊǝ țǝƶƶǝɠ ˸ǝ ǝǝɠ ˴ȦǊǝɰ Ȉǝƶʥ˗Ȧɂ˂ ƒɈʵ
ƒɈ˂ǝʥɠƒ˂Ȧǝȅ┼ ɚƒƒʥ ǊȦ˂ țƒǊ ɠȦǝ˂ țǝ˂̍ǝɈȅǊǝ ǝȅȅǝǀ˂╕╘ 
 
 
◘Rǝ Ⱥ˗ȅ Ȧʵ ǝȦȈǝɠɈȦȺɂ Ǌǝ ʛǝʥʵɰɰɠ ǊȦǝ Ǌǝ ɰ˗Ǌǝʥʵ ˸ȦɈɈǝɠ ̍Ȧǝɠ╕ ­ǝɠ ʵ˂ǝǝǊʵ
ƶǝ˂ʥǝɂɂǝɠ ƶȦȺ ǝǝɠ ȦɠʵǀțʥȦȺ˴ȦɠȈ ƶɈǝǝɂ ƶǝɈƒɠȈʥȦȺɂ ˂ǝ ̍ȦȺɠ┼ ̍ɰǊƒ˂ țǝ˂ ɠȦǝ˂ Ɉɰ˗˂ǝʥ
Ȧǝ˂ʵ ƒǊɚȦɠȦʵ˂ʥƒ˂Ȧǝȅ Ȧʵ╕◙ 
 
 

 
 

¯cļ ¸ãİJ¯Ħ¸ËŨ¸ã£İ- cã ôãļ¯  ÓBcÓc¸T ôğ İJ¯ôôÓ 
 

Tǟ ǟǟʫʻˉǟ ǟʫ˻ƒʫȩɣȊǟɣ ˻ƒɣ ɴ˞ǌǟʫʻ ɝǟˉ ǌǟ ʻǁȞɴɴɋ ̔ȩȽɣ Ʒǟʠƒɋǟɣǌ ˻ɴɴʫ Ȟǟˉ 
˻ǟʫǌǟʫǟ ˻ǟʫɋɴɴʠ ˻ƒɣ ǌǟ ǌƒƒʫɴʠ˻ɴɋȊǟɣǌǟ ǁɴɣˉƒǁˉɝɴɝǟɣˉǟɣ ǟɣ ǌǟ ʻƒɝǟɣ- 
˿ǟʫɅȩɣȊ ˉ˞ʻʻǟɣ ɴ˞ǌǟʫʻ ǟɣ ʻǁȞɴɴɋ╖ 
 
Óǟǟʻˉȩʠ┴ǟǟɣ ƷʫɴǁȞ˞ʫǟ ɝǟˉ ǁɴɣǁʫǟˉǟ 
Ȟƒɣǌ˻ƒˉǟɣ ǟɣ ˉȩʠʻ╒ 
˿˿˿╖ƒƒɣʠƒɅʻǁȞɴɴɋȇƒǁˉ˞ʫǟɣ╖Ʒǟ╜ˉɴɴɋʻ 

⁮ 



  ß¸Ó¸cİ ãcßcã ſô Óİſc ſ¸Ëã┼

T  Ħ ū  Ħ ſc ſ¸Ëã 

ôɣʻ ɴɣǌǟʫ˿ȩȽʻ ȩʻ ˻ƒƒɅ ȊǟʫȩǁȞˉ ɴʠ ǌǠ ɋǟǟʫɋȩɣȊ ░ȩɣ ˿ɴʫǌȩɣȊ▒ ǟɣ Ȟǟǟȇˉ ʻɴɝʻ┼ ˿ǟɋȩʻ˿ƒƒʫ
ɴɣƷǟǌɴǟɋǌ┼ ɝȩɣǌǟʫ ƒƒɣǌƒǁȞˉ ˻ɴɴʫ Ȟǟˉ Ȋǟ̔ȩɣ ˿ƒƒʫȩɣ Ʌȩɣǌǟʫǟɣ ɴʠȊʫɴǟȩǟɣ╖ ļɴǁȞ
ȞǟƷƷǟɣ ɴ˞ǌǟʫʻ ˻ƒƒɅ Ȟǟˉ̔ǟɋȇǌǟ ɴʠ˻ɴǟǌȩɣȊʻǌɴǟɋ ƒɋʻ ɋǟǟʫɅʫƒǁȞˉǟɣ┴ ̔ǟ ˿ȩɋɋǟɣ ǌƒˉ Ȟ˞ɣ
Ʌȩɣǌ ˉƒƒɋ˻ƒƒʫǌȩȊ ˿ɴʫǌˉ┼ ̔ȩǁȞ Ʌƒɣ ɴɣˉʠɋɴɴȩǟɣ┼ ˻ǟǟɋ ɋǟǟʫˉ┼ ǟǟɣ ǟȩȊǟɣ ȩǌǟɣˉȩˉǟȩˉ
ɴɣˉ˿ȩɅɅǟɋˉ┼ ǌǟǟɋ Ʌƒɣ ˞ȩˉɝƒɅǟɣ ˻ƒɣ ǟǟɣ ʻƒɝǟɣɋǟ˻ȩɣȊ┼ ʻɴǁȩƒƒɋ ˻ƒƒʫǌȩȊ ˿ɴʫǌˉ┼║¯ȩǟʫ
ɋȩȊȊǟɣ ɝɴɴȩǟ Ʌƒɣʻǟɣ ɴɝ ǟǟɣʠƒʫˉɣǟʫʻǁȞƒʠ˞ȩˉ ˉǟ Ʒɴ˞˿ǟɣ╖ 
 
Tǟ Ȋʫɴˉǟ ˞ȩˉǌƒȊȩɣȊ ȩʻ ɣƒˉ˞˞ʫɋȩȽɅ☻Ȟɴǟ☼Ƚǟ ǌƒˉ ʠƒʫˉɣǟʫʻǁȞƒʠ ɝǟˉ ɴ˞ǌǟʫʻ ƒƒɣȊƒƒˉ╖ Tǟ
ǁɴɣǁʫǟˉǟ ˻ʫƒȊǟɣ ˻ƒɣ ɴ˞ǌǟʫʻ̔ȩȽɣ ˻ɴɴʫ ǌǟ ɋǟǟʫɅʫƒǁȞˉ ǟǟɣ ƷǟɋƒɣȊʫȩȽɅ ƒƒɣɅɣɴʠȩɣȊʻ-
ʠ˞ɣˉ╖ Ó˞ȩʻˉǟʫ Ȋɴǟǌ ɣƒƒʫ ǌǟ ˻ʫƒȊǟɣ ˻ƒɣ ɴ˞ǌǟʫʻ╖ ğɴɋʻ ǟʫ ʠʫɴƒǁˉȩǟȇ ɣƒƒʫ ǟɣ ʻˉƒ ɴʠǟɣ
˻ɴɴʫ Ʒǟ̔ɴʫȊǌȞǟǌǟɣ ǌȩǟ Ƚɴ˞ ɝȩʻʻǁȞȩǟɣ ȩʫʫǟɋǟ˻ƒɣˉ ɋȩȽɅǟɣ╖ cǟɣ ɴ˞ǌǟʫ ǌȩǟ ˻ʫƒƒȊˉ Ȟɴǟ Ȟǟˉ
ǟʫ ȩɣ ǌǟ ɅʫȩɣȊ ƒƒɣ ˉɴǟȊƒƒˉ┼ ˿ȩɋ ɝǟǟʫ ǌƒɣ ǟǟɣ ƒɋȊǟɝǟǟɣ ƒɣˉ˿ɴɴʫǌ ƒɋʻ☻˿ǟ ʠʫƒˉǟɣ ɝǟˉ
ǟɋɅƒƒʫ☼╖Tȩǟ ɴ˞ǌǟʫ ˿ȩɋ ˿ǟˉǟɣ ɴȇ ̔ȩȽɣ Ʌȩɣǌ ƒȇ ǟɣ ˉɴǟ ɴɴɅ ȩǟˉʻ ˻ƒɣ ˉȞ˞ȩʻ ˻ǟʫˉǟɋˉ┼ ˿ƒɣˉ ǌƒˉ
ȩʻ ˻ɴɴʫ Ȟǟɝ╜Ȟƒƒʫ ǟǟɣ ʻȩȊɣƒƒɋ ǌƒˉ Ȟǟˉ Ʌȩɣǌ ̔ȩǁȞ Ȋɴǟǌ ˻ɴǟɋˉ╖  ɋʻ Ƚǟ ǌƒƒʫƷȩȽ ɴɴɅ ɣɴȊ
˻ǟʫˉǟɋˉ Ȟɴǟ Ƚǟ ȩɣʠȩɅˉ ɴʠ ˿ƒˉ Ȟǟˉ Ʌȩɣǌ ȩɣ ǌǟ ɅʫȩɣȊ ˻ǟʫˉǟɋˉ┼ ȩʻ ǌǟ ɴ˞ǌǟʫ Ȋǟʫ˞ʻˉ ǌƒˉ Ƚǟ ̔ȩȽɣ
Ʌȩɣǌ ȩɣ ǌǟ Ʌɋƒʻ ɴʠɝǟʫɅˉ ǟɣ ɴʠɣǟǟɝˉ ȩɣ ǌǟ Ȋʫɴǟʠ╖ ¸ǌǟɝ ˻ɴɴʫ ɴ˞ǌǟʫʻ ǌȩǟ ʠɴɋʻǟɣ ɣƒƒʫ
Ȟǟˉ ɝȩǌǌƒȊǟˉǟɣ┼ ǌǟ ʻʠǟǟɋˉȩȽǌ┼ Ȟǟˉ ǌ˞ˉȽǟ┼ Ȟǟˉ ˉɴȩɋǟˉ║ 
 
cǟɣ ƒɣǌǟʫ ƷǟɋƒɣȊʫȩȽɅ ǟɋǟɝǟɣˉ ȩɣ ǌǟ ǌȩƒɋɴɴȊ ˉ˞ʻʻǟɣ ɴ˞ǌǟʫ┼ ɋǟǟʫɅʫƒǁȞˉ ǟɣ ʻǁȞɴɴɋ ȩʻ ǌǟ
ǟʫɅǟɣɣȩɣȊ ˻ƒɣ ɴ˞ǌǟʫʻ ȩɣ Ȟ˞ɣ ɴ˞ǌǟʫʫɴɋ╖ cɋɅǟ ɴ˞ǌǟʫ Ȟǟǟȇˉ ˞ɣȩǟɅǟ Ʌǟɣɣȩʻ ɴ˻ǟʫ ̔ȩȽɣ╜
Ȟƒƒʫ Ʌȩɣǌ ˉȞ˞ȩʻ╖ Tȩǟ Ʌǟɣɣȩʻ ɴ˻ǟʫ Ȟǟˉ ɅƒʫƒɅˉǟʫ┼ ǌǟ Ȋǟ˻ɴǟɋȩȊȞǟǌǟɣ┼ ǌǟ ȩɣˉǟʫǟʻʻǟʻ┼ ǌǟ
ˉƒɋǟɣˉǟɣ║˻ƒɣ ǟǟɣ Ʌȩɣǌ ̔ȩȽɣ ǟǟɣ ɝɴɴȩǟ ƒƒɣ˻˞ɋɋȩɣȊ ɴʠ Ƚɴ˞˿ ʠʫɴȇǟʻʻȩɴɣǟɋǟ Ʌǟɣɣȩʻ╖  ɋʻ
ɋǟǟʫɅʫƒǁȞˉ Ʌǟɣ Ƚǟ Ȟǟˉ Ʌȩɣǌ ȩɣ ǌǟ Ʌɋƒʻ┴ Ȟɴǟ Ȟǟˉ ̔ȩǁȞ ȩɣ Ȋʫɴǟʠ ȊǟǌʫƒƒȊˉ┼ Ȟɴǟ Ȟǟˉ ɝǟˉ
ƒǁˉȩ˻ȩˉǟȩˉǟɣ ǟɣ ƒȇʻʠʫƒɅǟɣ ɴɝȊƒƒˉ ╖╖╖  ɋʻ ǌǟ ʻǁȞɴɴɋ Ʒǟȩǌǟ ˻ɴʫɝǟɣ ˻ƒɣ Ʌǟɣɣȩʻ ɴʠ ǟǟɣ
ȊǟɋȩȽɅ˿ƒƒʫǌȩȊǟ ɝƒɣȩǟʫ Ʌƒɣ ȩɣƷʫǟɣȊǟɣ┼ ˿ɴʫǌǟɣ ɴ˞ǌǟʫ ǟɣ ɋǟǟʫɅʫƒǁȞˉ˻ɴɋ˿ƒƒʫǌȩȊǟ
ʠƒʫˉɣǟʫʻ ȩɣ ǌǟ ɴʠ˻ɴǟǌȩɣȊ ˻ƒɣ Ȟǟˉ Ʌȩɣǌ╖ cɋɅ ˻ƒɣ˞ȩˉ Ȟ˞ɣ ǟȩȊǟɣ ʫɴɋ ǟɣ ǟ̇ʠǟʫˉȩʻǟ╖ 
 
 

◘Ĩɰɚʵ Ȧʵ țǝ˂ ɚɰǝȦɈȦȺɂ ɰɚ Ⱥǝ Ȧɠ Ǌǝ
ʛɈƒƒ˂ʵ ˴ƒɠ ǝǝɠ ƶǝʛƒƒɈǊǝ ȅƒɚȦɈȦǝ ˂ǝ
ʵ˂ǝɈɈǝɠ╕ îɚǊƒ˂ Ⱥɰ˗˸ ǝȦȈǝɠ ȅƒɚȦɈȦǝ
țǝɈǝɚƒƒɈ ƒɠǊǝʥʵ Ȧʵ╕◙ 

 

⁫ 

⁯ 



  ã Tc İÓ £ 

Bcūŋİļ ūôĦTcã ¸İ ccã ğĦôJcİ 
 

¸ǟǌǟʫ ˻ƒɣ ɴɣʻ Ȟǟǟȇˉ ̔ȩȽɣ ǟȩȊǟɣ ˿ƒƒʫǌǟɣ╜ɣɴʫɝǟɣ┼ ǌȩɣȊǟɣ ǌȩǟ Ƚǟ Ȟǟǟɋ ɣɴʫɝƒƒɋ ˻ȩɣǌˉ╖
Tƒˉ ɝƒƒɅˉ ɴɣʻ ˉɴˉ ˿ȩǟ ˿ǟ ̔ȩȽɣ┼ ǌƒˉ ɝƒƒɅˉ ɴɣʻ ˞ɣȩǟɅ╖ ūǟǟʻ Ƚǟ Ʒǟ˿˞ʻˉ ǌƒˉȩǟǌǟʫʻ
ʫǟȇǟʫǟɣˉȩǟɅƒǌǟʫ░☻Ʒʫȩɋ☼▒˻ǟʫʻǁȞȩɋɋǟɣǌ ȩʻ╛ ˿ƒˉ ˻ɴɴʫ Ƚɴ˞ ǟ˻ȩǌǟɣˉ ȩʻ┼ ȩʻ ǌƒˉ ǌƒƒʫɴɝ ɣȩǟˉ
˻ɴɴʫ ȩǟɝƒɣǌ ƒɣǌǟʫʻ╖ B˻╖ ʻƒɝǟɣ ƒƒɣ ˉƒȇǟɋ ǟˉǟɣ┼ ǟǟɣ ʫ˞ʻˉȩȊǟ ʠɋǟɅ ȞǟƷƷǟɣ ɴɝ Ƚǟ
Ȟ˞ȩʻ˿ǟʫɅ ˉǟ ɝƒɅǟɣ┼ ǟǟɣ ɝƒɝƒ╜ʠƒʠƒ ǌȩǟ ʻʠǟɋɋǟˉȽǟʻ ʻʠǟǟɋˉ┼║ūǟǟʻ ǌ˞ʻ ˻ɴɴʫ̔ȩǁȞˉȩȊ
ɝǟˉ ǟ˻ȩǌǟɣˉȩǟʻ╒ 
 

◘Rǝ ɰ˗Ǌǝʥʵ ɚɰǝ˂ǝɠ ɂ˗ɠɠǝɠ ˴ɰǝɈǝɠ Ǌƒ˂ Ȧɂ țȦǝʥ ƶǝɠ ɰɚ ˂ǝ Ɉ˗Ȧʵ˂ǝʥǝɠ ɠƒƒʥ țǝɠ╕ ­ǝ˂ Ȧʵ
ƶǝɈƒɠȈʥȦȺɂ ɰɚ Ɉɰʵ ˂ǝ ɂɰɚǝɠ ˴ƒɠ ˸ƒ˂ Ⱥǝ Ǌǝɠɂ˂ ˂ǝ ˸ǝ˂ǝɠ ɰ˴ǝʥ Ǌǝ ƒɠǊǝʥǝ┼ ƒɠǊǝʥʵ Ȉǝʥƒƒɂ
Ⱥǝ ɠȦǝ˂ ˴ɰɰʥ˗Ȧ˂╕◙ 

 
Bcūŋİļ ſ¸Ëã ŨĦ  £ļ ôôÏ ļ¸ËT £cŨcã 
 

◘aǝɠ ɰ˗Ǌǝʥ ˴ǝʥ˂ǝɈǊǝ ɚǝ◦țǝ˂ țǝǝȅ˂ ɈƒɠȈ ȈǝǊ˗˗ʥǊ ˴ɰɰʥƒɈǝǝʥ Ȧɂ ȦǝɚƒɠǊ Ȧɠ ˴ǝʥ˂ʥɰ˗˸ǝɠ
ɂɰɠ ɠǝɚǝɠ╕☺µɠ Ǌƒ˂ Ȉǝ˴ƒɈ Ȧʵ țǝ˂ ƶǝɈƒɠȈʥȦȺɂ ɰɚ ˂ǝ˴ǝʥ˸ɰɰʥǊǝɠǊƒ˂ Ⱥǝ ƶǝȈʥȦȺʛ˂ Ǌƒ˂ țǝ˂
˴ɰɰʥ țǝɠ ɠȦǝ˂ ǝ˴ȦǊǝɠ˂ Ȧʵ╕ Ţƒ˂ ɂ˗ɠɠǝɠ ˸ǝ ʵƒɚǝɠ Ǌɰǝɠ╖ Ŷɰ ʵǀțǝʛ Ⱥǝ ɰʛǝɠțǝȦǊ ǝɠ
˴ǝʥ˂ʥɰ˗˸ǝɠ╕◙ 
 
£ôcT Óŋ¸İļcĦcã cã TôôĦŨĦ £cã 
 

◘î˗Ǌǝʥʵ ɂʥǝȈǝɠ ǝǝɠ ʵ˂Ȧǀɂǝʥ ɚǝ˂ ț˗ɠ ɠƒƒɚ ǝɠ ǊȦǝ ˴ƒɠ ț˗ɠ ɂȦɠǊȺǝ╕ µɂ ˴ɰɠǊ țǝ˂
ƶǝɈƒɠȈʥȦȺɂɰɚ ȈɰǝǊ ˂ǝ Ɉ˗Ȧʵ˂ǝʥǝɠ ǝɠ Ǌɰɰʥ ˂ǝ ˴ʥƒȈǝɠ┴˸ƒƒʥɰɚ Ȧʵ Ǌƒ˂ ˴ɰɰʥ Ⱥɰ˗ ̍ɰ
ƶǝɈƒɠȈʥȦȺɂ╖ Ţƒ˂ ƶǝǊɰǝɈ Ⱥǝ Ǌƒƒʥɚǝǝ╖ ­ǝƶ Ȧɂ Ǌƒ˂ ̍ɰ Ⱥ˗Ȧʵ˂ ƶǝȈʥǝʛǝɠ╖ Rǝ ɰ˗Ǌǝʥʵ ˴ɰɠǊǝɠ
Ǌǝ ƶǝ˴ʥƒȈȦɠȈ ʵ˗ʛǝʥ╕ Ĩɰɚʵ țǝƶ Ⱥǝ ƒɈʵ Ɉǝǝʥɂʥƒǀț˂ țǝ˂ Ȉǝ˴ɰǝɈ Ǌƒ˂ ɰ˗Ǌǝʥʵ ɂɰɚǝɠ
◦ǀɰɠ˂ʥɰɈǝʥǝɠ☺┼ɚƒƒʥ Ǌƒ˂ Ȧʵ ɠȦǝ˂ ̍ɰ╕ î˗Ǌǝʥʵ ˸ȦɈǊǝɠ ˴ɰɰʥƒɈ Ȧɠȅɰ ǊǝɈǝɠ ɰ˴ǝʥ ț˗ɠ ɂȦɠǊ┼ ̍ǝɈȅ
Ȧǝ˂ʵ Ɉǝʥǝɠ Ǟɠ ț˗ɠ ɂȦɠǊ ƶǝ̍ȦȈ ̍Ȧǝɠ Ȧɠ Ǌǝ ɂɈƒʵ╕ µɂ ɂʥǝǝȈ ɰɰɂ ˴ǝǝɈ ǀɰɚʛɈȦɚǝɠ˂Ⱥǝʵ┼ Ǌƒ˂
ǊǝǝǊ Ǌǝ˗ȈǊ◙╕ 
 

◘µɠ ǝʵʵǝɠ˂Ȧǝ Ȉƒƒ˂ țǝ˂ ɰ˴ǝʥ ƶǝȈʥȦȺʛǝɠ ǝɠ ƶǝȈʥǝʛǝɠ ˸ɰʥǊǝɠ╕◙ 

 
 ôļô☼İ  Óİ İÓcŋļcÓ ļôļ Jôãļ Jļ 
 

Tǟ ȇƒɝȩɋȩǟɝ˞˞ʫ ȩʻ ǟǟɣ Ȋɴǟǌǟ ɝƒɣȩǟʫ
ɴɝ ȇƒɝȩɋȩǟʻ ˉǟ ʫǟʻʠǟǁˉǟʫǟɣ ̔ɴƒɋʻ ̔ǟ ̔ȩȽɣ
ǟɣ ȩɣ Ȟ˞ɣ ǟȩȊǟɣȞǟȩǌ ˉǟ ǟʫɅǟɣɣǟɣ╖ ¯ȩǟʫ◊
ǌɴɴʫ ɋǟǟʫ Ƚǟ ƒɋʻ ʻǁȞɴɴɋ ƷȩȽ ǟɣ ˻ǟʫʻˉǟʫɅ Ƚǟ
Ȟǟˉ ǁɴɣˉƒǁˉ ɝǟˉ Ʌȩɣǌ ǟɣ ɴ˞ǌǟʫʻ 
ļ¸ğ┴ ˿ǟǟˉ ǌƒˉ ǟǟɣ ȇɴˉɴ ɝǟǟƷʫǟɣȊǟɣ ɣȩǟˉ
˻ɴɴʫ ȩǟǌǟʫǟǟɣ ǟ˻ȩǌǟɣˉ ȩʻ╖ ôɣǌǟʫʻˉǟ˞ɣ
ƒɋʻ ʻǁȞɴɴɋ ˿ƒƒʫ ɣɴǌȩȊ╖ 
˿˿˿╖Ʌȩǌǌɴ╖ɣǟˉ╜ȇɴˉɴʻ-˻ƒɣ-ˉȞ˞ȩʻ-ƒɋʻ-
ʻɋǟ˞ˉǟɋ-ˉɴˉ-ǁɴɣˉƒǁˉ╜⁪⁞⁞⁮⁫⁴ 

⁴ 

https://www.kiddo.net/fotos-van-thuis-als-sleutel-tot-contact/100527
https://www.kiddo.net/fotos-van-thuis-als-sleutel-tot-contact/100527


Tc İJ¯ôôÓ ſcļ Tc İļ ğ ã  Ħ 

cã BcŨĦ  £ļ ôŋTcĦİ 

Ũǟǟɋ ɴ˞ǌǟʫʻ ˿ȩɋɋǟɣ ǌƒˉ Ȟ˞ɣ Ʌɋǟ˞ˉǟʫ Ȋɴǟǌ Ʌƒɣ ʻˉƒʫˉǟɣ┼ ̔ɴǌƒˉ ȞȩȽ ɴȇ ̔ȩȽ ɣȩǟˉ ˞ȩˉȊǟʻɋɴˉǟɣ
˿ɴʫǌˉ ȩɣ ǌǟ Ʌɋƒʻ►ǟɣ ɋƒˉǟʫ ɴɴɅ ɣȩǟˉ ȩɣ ǌǟ ʫ˞ȩɝǟʫǟ ʻƒɝǟɣɋǟ˻ȩɣȊ╖ ſǟ ˿ȩɋɋǟɣ Ȟǟˉ
ƒɋɋǟʫƷǟʻˉǟ ˻ɴɴʫ Ȟ˞ɣ Ʌȩɣǌ ǟɣ ̔ȩǟɣ ǌǟ ʻǁȞɴɴɋ ǌƒƒʫƷȩȽ ƒɋʻ ǟǟɣ Ȟǟǟɋ ƷǟɋƒɣȊʫȩȽɅǟ ʠƒʫˉɣǟʫ╖
İǁȞɴɋǟɣ ɝɴǟˉǟɣ ˻ƒǌǟʫʻ ǟɣ ɝɴǟǌǟʫʻ ǌ˞ʻ ɣȩǟˉ ƷǟˉʫɴɅɅǟɣ ɝƒɅǟɣ┼ ǌȩǟ ̔ȩȽɣ ƒɋ ƷǟˉʫɴɅɅǟɣ
ɴʠ Ȟ˞ɣ Ʌȩɣǌ╖ 

◘aʥ ̍ȦȺɠ ˴ǝǝɈ ɚȦʵ˴ƒ˂˂ȦɠȈǝɠ ɰ˴ǝʥ ɰ˗Ǌǝʥƶǝ˂ʥɰɂɂǝɠțǝȦǊ┴ ɰ˗Ǌǝʥʵ ̍ȦȺɠ ˸ǝɈ ǊǝȈǝɈȦȺɂ
ƶǝ˂ʥɰɂɂǝɠ ɚƒƒʥ țɰǝ ɂƒɠ Ⱥǝ Ⱥǝ ˸ǝʥɂȦɠȈ ̍ɰ ɰʥȈƒɠȦʵǝʥǝɠ Ǌƒ˂ ̍ǝ ̍Ȧǀț ɰɰɂ
ƶǝ˂ʥɰɂɂǝɠ ˴ɰǝɈǝɠ◙╕ 

 
ßƒƒʫ̒ǁȞɴɋǟɣ ɣǟɝǟɣ ˿ǟɋ Ȟǟˉ Ʒǟʻˉ ̔ǟɋȇ ȩɣȩˉȩƒˉȩǟȇ ɴɝ ǌǟ ȩɣˉǟʫƒǁˉȩǟ ǟɣ ǌȩƒɋɴɴȊ ɝǟˉ ǌǟ
ɴ˞ǌǟʫʻ ɴʠ ˉǟ ̔ǟˉˉǟɣ╖İɴɝɝȩȊǟ ɴ˞ǌǟʫʻ ʻˉƒʠʠǟɣ ȩɝɝǟʫʻ ɝƒɅɅǟɋȩȽɅǟʫ ɣƒƒʫ ǌǟ
ɋǟǟʫɅʫƒǁȞˉ ǌƒɣ ƒɣǌǟʫǟɣ╖ Tȩǟ ɋƒƒˉʻˉǟ ʻʠʫǟǟɅ Ƚǟ Ȟǟˉ Ʒǟʻˉ ̔ǟɋȇ ƒƒɣ ɴɝ ǌǟ ǌʫǟɝʠǟɋ ˉǟ
˻ǟʫɋƒȊǟɣ╖ ŨʫƒƒȊ Ȋǟ˿ɴɴɣ┴☻̄ɴǟ Ȋƒƒˉ Ȟǟˉ ˻ƒɣǌƒƒȊ╗☼cǟɣ ˻ʫƒƒȊ ǌȩǟɣˉ ɴɝ ˻ǟʫƷȩɣǌȩɣȊ ˉɴˉ
ʻˉƒɣǌ ˉǟ ƷʫǟɣȊǟɣ ǟɣ ˻ƒɣ˞ȩˉ ǟǟɣ ɴʠǟɣ ȊǟʻʠʫǟɅ Ʌƒɣ Ƚǟ ˻ǟǟɋ ɴʠ˻ƒɣȊǟɣ╖¯ǟˉ ȩʻ ɣȩǟˉ
ɴɝǌƒˉ ɴ˞ǌǟʫʻ ˞ȩˉ ̔ȩǁȞ̔ǟɋȇ Ȋǟǟɣ ˻ʫƒȊǟɣ ʻˉǟɋɋǟɣ┼ ǌƒˉ ̔ǟ Ȋǟǟɣ ˻ʫƒȊǟɣ ȞǟƷƷǟɣ╖ſǟ
̔ǟˉˉǟɣ ǟǟɣ ʻˉƒʠ ˉǟʫ˞Ȋ ɴɝǌƒˉ ̔ǟ Ȟǟˉ ʻ̈ʻˉǟǟɝ ɣȩǟˉ ȩɣ ˻ʫƒƒȊ ˿ȩɋɋǟɣ ʻˉǟɋɋǟɣ╖ ßƒƒʫ
ǟȩȊǟɣɋȩȽɅ ˿ȩɋɋǟɣ ̔ǟ ɝǟǟʻˉƒɋ ˿ǟɋ ȊʫƒƒȊ ǟʫ˻ƒʫȩɣȊǟɣ ˞ȩˉ˿ȩʻʻǟɋǟɣ ɝǟˉ ǌǟ ɋǟǟʫɅʫƒǁȞˉ ˻ƒɣ
Ȟ˞ɣ Ʌȩɣǌ╖ ãƒ ǟǟɣ ˉȩȽǌȽǟ ̔˞ɋɋǟɣ ̔ǟ ɴɴɅ ɝǟǟʫ ƒƒɣ Ƚɴ˞ ǌ˞ʫ˻ǟɣ ˉɴǟ˻ǟʫˉʫɴ˞˿ǟɣ ǟɣ ˿ɴʫǌǟɣ
Ƚ˞ɋɋȩǟ ǟǁȞˉǟ ɝǟǌǟ ɴʠ˻ɴǟǌǟʫʻ╖ 
 
ÏȩȽɅ ǟǟʫʻˉ ɣƒƒʫ ǌǟƷǟʻˉƒƒɣǌǟ ǁɴɣˉƒǁˉɝɴɝǟɣˉǟɣ╖ ūȩǟ ƷǟʫǟȩɅ Ƚǟ ˻ɴɴʫƒɋ ǟɣ ɣȩǟˉ╗
Tƒƒʫɣƒ Ʌƒɣ Ƚǟ ƒɋʻ ʻǁȞɴɴɋ ɣƒȊƒƒɣ ˿ƒˉ ǟʫ ɋǟǟȇˉ ƷȩȽ ǌǟ ɴ˞ǌǟʫʻ ˻ȩƒ Ȟǟˉ ɴʠ̔ǟˉˉǟɣ ˻ƒɣ ǟǟɣ
ɴ˞ǌǟʫƷǟ˻ʫƒȊȩɣȊ̔ɴƒɋʻ ǌǟ ƷǟˉʫɴɅɅǟɣ ʻǁȞɴɋǟɣ ˻ƒɣ Ȟǟˉ ȩɣˉǟʫ˻ȩʻȩǟˉʫƒȽǟǁˉ Ȋǟǌƒƒɣ
ȞǟƷƷǟɣ╖ ã˞ ˿ȩɋǌǟɣ ǌǟ ʻǁȞɴɴɋˉǟƒɝʻ ˿ǟɋ ȊʫƒƒȊ ɝǟǟʫ ǁɴɣˉƒǁˉ ɝǟˉ ɴ˞ǌǟʫʻ┼ ɝƒƒʫ
˻ɴǟɋǌǟɣ ̔ǟ ̔ȩǁȞ ˻ƒƒɅ ɴɣ̔ǟɅǟʫ╖ ūƒˉ ƒɋʻ ɴ˞ǌǟʫʻ ȩɣ ǌǟ Ʌɋƒʻ Ʌɴɝǟɣ╗ ūƒˉ ɝɴǟˉ ȩɅ
˻ǟʫˉǟɋɋǟɣ ˉǟȊǟɣ ǟǟɣ ɴ˞ǌǟʫ╗ ¸ɣ ƒƒɣ˻˞ɋɋȩɣȊ ˻ƒɣ ǌǟ ɴ˞ǌǟʫƷǟ˻ʫƒȊȩɣȊ ȩʻ Ȟǟˉ ǌƒƒʫɴɝ Ȋɴǟǌ
ɴɝɴɴɅ Ȟǟˉ ˉǟƒɝ ˉǟ Ʒǟ˻ʫƒȊǟɣǟɣ Ȟ˞ɣ ƒɣȊʻˉǟɣ┼ ˿ǟǟʫʻˉƒɣǌǟɣ ǟɣ ˻ʫƒȊǟɣ ȩɣ Ʌƒƒʫˉ ˉǟ
ƷʫǟɣȊǟɣ╖ ôɝ ǌƒɣ Ʒǟȩǌǟ ʠǟʫʻʠǟǁˉȩǟ˻ǟɣ ʻƒɝǟɣ ˉǟ ƷʫǟɣȊǟɣ ǟɣ ˉǟ ƷǟʻʠʫǟɅǟɣ ɴʠ
ƷȩȽ˻ɴɴʫƷǟǟɋǌ ǟǟɣ ʠǟʫʻɴɣǟǟɋʻ˻ǟʫȊƒǌǟʫȩɣȊ ɴȇ ȩɣ ǟǟɣ ˿ǟʫɅȊʫɴǟʠ╖ Ũɴɴʫ˻ǟǟɋ
ɋǟǟʫɅʫƒǁȞˉǟɣ˿ǟʫǌ ǌȩˉǟǟɣ ʠɴʻȩˉȩǟ˻ǟ ǟʫ˻ƒʫȩɣȊ╖ ßǟɣ ˿ƒʻ ˻ǟʫ˿ɴɣǌǟʫǌ Ȟɴǟ ɴ˞ǌǟʫʻ ˻ǟǟɋ
ȩɣˉǟʫǟʻʻǟ ȩɣ ǌǟ ʻǁȞɴɴɋ ǟɣ ʫǟʻʠǟǁˉ ˻ɴɴʫ ǌǟ ɋǟǟʫɅʫƒǁȞˉǟɣ Ȟƒǌǌǟɣ╖ ô˞ǌǟʫʻ ˿ȩɋɋǟɣ
˻ɴɴʫƒɋ ǌǟǟɋɣǟɝǟɣ┼ Ȟ˞ɣ Ʌȩɣǌ Ʒǟ̔ȩȊ ̔ȩǟɣ ǟɣ ̔ɴ ɴɴɅ ƷȩȽɋǟʫǟɣ╖ 

 
 

⁬ 

◦Èǝ ̍ǝ˂ ƒɈʵ ʵǀțɰɰɈ Ȧǝ˂ʵ Ȧɠ ȈƒɠȈ┼
Ǌɰɰʥ ɰ˗Ǌǝʥʵ ˂ǝ ƶǝ˴ʥƒȈǝɠ ɂʥȦȺȈ Ⱥǝ
ǝǝɠ ˴ǝǝɈ ƶǝ˂ǝʥǝ ƶƒɠǊ ɚǝ˂ țǝɠ┼ ̍ǝ
Ǌ˗ʥ˴ǝɠ ɠ˗ ˸ǝɈ ˴ʥƒȈǝɠ ˂ǝ ʵ˂ǝɈɈǝɠ╕◙ 

⁵ 



  ã Tc İÓ £ 

ccã ŋ¸ļ£cBĦc¸Tc ôŋTcĦBcŨĦ £¸ã£ 
 

◘Ţǝ ɚƒƒɂ˂ǝɠ ǝǝɠ Ɉǝ˗ɂǝ ˗Ȧ˂ɠɰǊȦȈȦɠȈ┼ Ǌƒƒʥɠƒ ʵ˂˗˗ʥǊǝɠ ˸ǝ ɠɰȈ ǝǝɠ
țǝʥȦɠɠǝʥȦɠȈ╕ î˗Ǌǝʥʵ ɂ˸ƒɚǝɠ Ȧɠ Ǌǝ ɂɈƒʵ ɂȦȺɂǝɠ ɠƒƒʥ ț˗ɠ ɂȦɠǊ ǝɠ ȈȦɠȈǝɠ Ǌƒɠ
ɠƒƒʥ Ǌǝ ʥǝȅ˂ǝʥ ˴ɰɰʥ ǝǝɠ ȈʥɰǝʛʵȈǝʵʛʥǝɂ╕ Ţǝ țƒǊǊǝɠ ˸ǝɈ ˸ƒ˂ ˴ʥƒƒȈȺǝʵ ˴ɰɰʥƶǝ-
ʥǝȦǊ ɚƒƒʥ țǝƶƶǝɠ ǊȦǝ ˴ʥȦȺ ʵɠǝɈ ɈɰʵȈǝɈƒ˂ǝɠ╕  ɈɈǝʵ ˴ǝʥɈȦǝʛ ˴Ɉɰ˂┼ Ǌǝ ˴ǝʥʵǀțȦɈɈǝɠǊǝ
˂ƒɈǝɠ ˴ɰʥɚǊǝɠ ɠȦǝ˂ ǝǀț˂ ǝǝɠ ʛʥɰƶɈǝǝɚ┼ ɰ˗Ǌǝʥʵ țǝɈʛǝɠ ǝɈɂƒƒʥ ǊƒƒʥȦɠ╕ şǝǝɈ
ɰ˗Ǌǝʥʵ ƶɈǝ˴ǝɠ Ȉǝ̍ǝɈɈȦȈ ɂɈǝ˂ʵǝɠ╕ Ţǝ ƶǝʥǝȦɂ˂ǝɠ ⁷⁵ ˴ƒɠ Ǌǝ ɰ˗Ǌǝʥʵ◙╕ 
 

ŋȩˉǟʫƒƒʫǌ ̔ȩȽɣ ǟʫ ɣɴȊ ˻ǟǟɋ ƒɣǌǟʫǟɝƒɣȩǟʫǟɣ ɴɝ ̔ɴ☼ɣ ɴ˞ǌǟʫƷǟ˻ʫƒȊȩɣȊˉǟ ǌɴǟɣ┴ ǌɴɴʫ
ʻȇǟǟʫȇɴˉɴ☼̒ ˻ƒɣ ǌǟ ʻǁȞɴɴɋ ˉǟ ˉɴɣǟɣ┼ ˿ǟʫɅǟɣ ɝǟˉ ̨ɋɝʠȽǟʻ ɴ˻ǟʫ Ȟǟˉ ǌƒȊ˻ǟʫɋɴɴʠ┼ ǟǟɣ
ʻʠǟɋ˻ɴɴʫɝȩǌǌƒȊ ˻ɴɴʫ ɴ˞ǌǟʫʻ ǟɣ Ȟ˞ɣ Ʌȩɣǌǟʫǟɣ┼║ Ïȩǟʻ ˻ɴɴʫ ȩǟˉʻ ˿ƒƒʫ Ƚɴ˞˿
ʻǁȞɴɴɋˉǟƒɝ ̔ȩǁȞ Ȋɴǟǌ ƷȩȽ ˻ɴǟɋˉ╒ 
 

◘aʥ Ȧʵ ˴ǝǝɈ ̍Ȧɠ˴ɰɈɈǝ Ȧɠʛ˗˂ ˗Ȧ˂ Ǌǝ ƶǝ˴ʥƒȈȦɠȈ Ȉǝɂɰɚǝɠ ˸ƒƒʥ Ǌǝ ʵǀțɰɰɈ ɚǝǝ ƒƒɠ
Ǌǝ ʵɈƒȈ ɂƒɠ╕ Ţǝ ˸ȦɈɈǝɠ ǊȦ˂ ʵ́ʵ˂ǝǝɚ ˴ƒɠ ƶǝ˴ʥƒȈǝɠ ˴ǝʥǊǝʥ Ȧɠƶɰ˗˸ǝɠ ɰʛ
ʵǀțɰɰɈ◙ ╕ 

 
 ɋɋǟ ǁɴɣǁʫǟˉǟ ʻˉƒʠʠǟɣ ɴɝ ƒɋʻ ʻǁȞɴɴɋ ƒƒɣ ǌǟ ʻɋƒȊ ˉǟ Ȋƒƒɣ ɝǟˉ ǟǟɣ ɴ˞ǌǟʫƷǟ˻ʫƒȊȩɣȊ┼
˻ȩɣǌ Ƚǟ ˉǟʫ˞Ȋ ȩɣ Ȟǟˉ ƷɴǟɅ ūƒʫɝ ūǟɋɅɴɝ ǟɣ ūǟǌǟʫɅǟʫȩȊ ɴʠ ʠ╖ ⁫⁵╖ 

BcŨĦ £cã ¸İ ôôÏ £ôcT Óŋ¸İļcĦcã ¸ã ÏÓc¸ãc ôãļßôcļ¸ã£cã 
 

dɋɅ ǁɴɣˉƒǁˉ ɝǟˉ ǟǟɣ ɴ˞ǌǟʫ ȩʻ ǟǟɣ Ȋɴǟǌ ɝɴɝǟɣˉɴɝ Ȟǟɣ ˉǟ Ʒǟ˻ʫƒȊǟɣ┴ ƷʫǟɣȊ-ɴȇ
ƒȇȞƒƒɋɝɴɝǟɣˉǟɣ┼ ɴ˞ǌǟʫǁɴɣˉƒǁˉǟɣ┼ ʻǁȞɴɴɋʠɴɴʫˉɝɴɝǟɣˉ┼ ȩɣʠȩɅɅǟɣ ˿ƒɣɣǟǟʫ ǟǟɣ
ɴ˞ǌǟʫ ȩǟˉʻ ̔ǟȊˉ┼║ 
ūǟ ɝɴǟˉǟɣ Ȟǟˉ ƒɋʻ ʻǁȞɴɴɋ ȩɣƷɴ˞˿ǟɣ ɴɝ ǌȩǟ ɝɴɝǟɣˉǟɣ ˉǟɋɅǟɣʻ ˻ƒʻˉ ˉǟ ʠƒɅɅǟɣ ǟɣ ˉǟ
̔ɴʫȊǟɣ ˻ɴɴʫ ǟǟɣǁɴɣʻˉƒɣˉǟ ʫǟ̩ǟ̇ ƷȩȽ Ȟǟˉ ʻǁȞɴɴɋˉǟƒɝ╒ 
 

ū ļ ã Tc ôŋTcĦBcŨĦ £¸ã£╗ 
 

ô˞ǌǟʫʻ ˿ǟˉǟɣ ȊʫƒƒȊ ˿ƒˉ ǌǟ ʻǁȞɴɴɋ Ȋǟǌƒƒɣ Ȟǟǟȇˉ
ɝǟˉ ǌǟ Ʒǟ˻ʫƒȊȩɣȊ┼ ˿ƒˉ Ƚǟ ƒɋʻ ʻǁȞɴɋǟɣˉǟƒɝ ɝǟǟ◊
ɣǟǟɝˉ ǟɣ ˿ǟɋɅǟ ƒǁˉȩǟʻ Ȟȩǟʫ˞ȩˉ ˻ɴɴʫˉ Ʌɴɝǟɣ╖ Tɴǟ
̔ǟɅǟʫ ǟǟɣˉǟʫ˞ȊɅɴʠʠǟɋȩɣȊɣƒƒʫ ɴ˞ǌǟʫʻ╖  ɋʻ ɴ˞ǌǟʫʻ
˿ǟˉǟɣ ǌƒˉ ǟʫ ʫǟɅǟɣȩɣȊ ˿ɴʫǌˉ ȊǟȞɴ˞ǌǟɣ ɝǟˉ Ȟ˞ɣ
ȩɣʠ˞ˉ┼ ̔˞ɋɋǟɣ ̔ȩȽ ̔ȩǁȞ ɣɴȊ ɝǟǟʫ ʠɴʻȩˉȩǟȇ ƷǟˉʫɴɅɅǟɣ
˻ɴǟɋǟɣ ƷȩȽ Ȟǟˉ ʻǁȞɴɴɋȊǟƷǟ˞ʫǟɣ╖ 

ļôğļ¸ğ┴ ǟǟɣ ɝɴɴȩǟ ̩̈ǟʫ ˉǟʫ ˞ȩˉɣɴǌȩȊȩɣȊ╒ 

⁶ 



B ãTcã JĦcoĦcã  ÓŨôĦcãİ cĦ

ßôc¸Ó¸ËÏ¯cTcã ôğTŋ¸Ïcã 

ūƒˉ ˻ǟǟɋ ˻ɴɴʫɅɴɝˉ ȩʻ ǌƒˉ ǟʫ ʻɋǟǁȞˉʻ ǁɴɣˉƒǁˉ ɝǟˉ ɴ˞ǌǟʫʻ ˿ɴʫǌˉ ȊǟɋǟȊǌ ƒɋʻ ǟʫ ʻʠʫƒɅǟ ȩʻ
˻ƒɣ ǟǟɣ ʠʫɴƷɋǟǟɝ╖ Tƒɣ ɋɴɴʠˉ Ȟǟˉ ǁɴɣˉƒǁˉ ʻɴ˿ȩǟʻɴ ɴɣ˿ǟɣɣȩȊ ǟɣ ɴɣȊǟɝƒɅɅǟɋȩȽɅ ˻ɴɴʫ
̔ɴ˿ǟɋ ǌǟ ɋǟǟʫɅʫƒǁȞˉ ƒɋʻ ǌǟ ɴ˞ǌǟʫ╖ ūƒɣɣǟǟʫ ǟɣɅǟɋ ɴʠ ʠʫɴƷɋǟǟɝǁɴɝɝ˞ɣȩǁƒˉȩǟ ˿ɴʫǌˉ
ȩɣȊǟ̔ǟˉ┼ ̔ƒɋ ǌǟ ǌȩʫǟǁˉȩǟ Ʒɴ˻ǟɣǌȩǟɣ ɝǟǟʫ ɅɋƒǁȞˉǟɣ ǟɣ ˻ʫƒȊǟɣ ɅʫȩȽȊǟɣ╖ ôɝ ǌȩˉ ˉǟ
˻ɴɴʫɅɴɝǟɣ┼ ȩʻ Ȟǟˉ ǟʻʻǟɣˉȩǟǟɋ ɴɝ ǟǟɣʠɴʻȩˉȩǟ˻ǟ ʻȇǟǟʫ ˉǟ ǁʫǟǫʫǟɣˉ˞ʻʻǟɣ Ƚɴ˞ ǟɣ ǌǟ
ɴ˞ǌǟʫ ˿ƒƒʫȩɣ ˻ǟʫƷȩɣǌȩɣȊ ǟɣ ǁɴɣˉƒǁˉ ȊǟɋǟȊǌ ˿ɴʫǌˉ ǌɴɴʫ ɴɴɅ ƒɋˉȩȽǌ ɴ˻ǟʫ Ȋɴǟǌǟ ̔ƒɅǟɣ
ˉǟ ʠʫƒˉǟɣ╖  ɋʻ ǟʫ ǌƒɣ ˉɴǁȞ ɝɴǟȩɋȩȽɅȞǟǌǟɣ ɴʠǌ˞ȩɅǟɣ┼ ȩʻ Ȟǟˉ Ʒƒʻȩʻ˻ǟʫˉʫɴ˞˿ǟɣ ɴɴɅ
ƒƒɣ˿ǟ̔ȩȊ ɴɝ ǌȩˉ ɴʠǟɣ ˉǟ Ʌ˞ɣɣǟɣ ƷǟʻʠʫǟɅǟɣ╖ 
 

◘ĳȦȺǊǝɠʵ Ǌǝ ɚȦǊǊƒȈʛƒ˗̍ǝ ˴ƒɠ Ǌǝ ǝǝʥʵ˂ǝ ʵǀțɰɰɈǊƒȈǝɠ ƶǝɈ Ȧɂ ƒɈɈǝ ɰ˗Ǌǝʥʵ ˴ƒɠ Ǌǝ
Ȧɠʵ˂ƒʛʛǝʥʵ ɰʛ ɰɚ ˂ǝ ˴ǝʥ˂ǝɈɈǝɠ țɰǝ țǝ˂ Ȉƒƒ˂ ɚǝ˂ ț˗ɠ ɂȦɠǊ╕◙ 

 
ſɴ Ȟǟǟȇˉ ǌǟ ǁɴʫɴɣƒǁʫȩʻȩʻ ʻɴɝɝȩȊǟ ʻǁȞɴɋǟɣ ˻ƒɣ Ȟǟˉ ȩɣˉǟʫ˻ȩʻȩǟˉʫƒȽǟǁˉ ɴɴɅ ȊʫɴǟȩɅƒɣʻǟɣ
ȊǟƷɴǌǟɣ ȩɣ ǌǟ ǁɴɣˉƒǁˉǟɣ ɝǟˉ ɴ˞ǌǟʫʻ╖ Tɴɴʫ ǟǟɣ Ȋǟ̔ƒɝǟɣɋȩȽɅǟ ˻ȩȽƒɣǌ┼ ̔ȩȽɣǌǟ Ȟǟˉ ˻ȩʫ˞ʻ┼
ˉǟ ȞǟƷƷǟɣ┼ ˿ǟʫǌ ǌǟ Ʒƒɣǌ Ȋɴǟǌ ˻ǟʫʻˉǟ˻ȩȊǌ ˿ǟɋȩʻ˿ƒƒʫ ɝǟˉ ɝǟǟʫ ȇ̈ʻȩǟɅǟ ƒȇʻˉƒɣǌ╖ 
 

◘Ţǝ ɚǝʥɂ˂ǝɠ Ǌƒ˂ Ȉǝ̍Ȧɠɠǝɠ ˸ƒƒʥ ˸ǝ ƒɈ ǝǝɠ ȈɰǝǊ ǀɰɠ˂ƒǀ˂ ɚǝǝ țƒǊǊǝɠ ˴ɱɱʥ
ǀɰʥɰɠƒ┼ ɠ˗ ɚƒɂɂǝɈȦȺɂǝʥ ƶǝʥǝȦɂƶƒƒʥ ˸ƒʥǝɠ╕ aǞɠ Ȉǝ̍Ȧɠ țǝƶƶǝɠ ˸ǝ ɠɰȈ ɠȦǝ˂
ƶǝʥǝȦɂ˂┼ ˴ɱɱʥ ǀɰʥɰɠƒ ˸ƒʵ ǝʥ ˸ǝȦɠȦȈ ǀɰɠ˂ƒǀ˂ ǝɠ ɠ˗ Ȧʵ Ǌƒ˂ țǝɈƒƒʵ țǝɈǝɚƒƒɈ ˸ǝȈ╕◙ 

 
cǟɣ ƷǟɋƒɣȊʫȩȽɅǟ ɝƒɣȩǟʫ ɴɝ ǟǟɣ ˻ǟʫˉʫɴ˞˿ǟɣʻƷƒɣǌ ˉǟ ǁʫǟǫʫǟɣ┼ ȩʻ Ȟǟˉ ȩɣ̔ǟˉˉǟɣ ɴʠ
˿ǟɣˉʫƒȽǟǁˉǟɣ˻ɴɴʫ ɣȩǟ˞˿ǟ Ʌȩɣǌǟʫǟɣ ǟɣ Ȟ˞ɣ ɴ˞ǌǟʫʻ╖ ¯ǟˉ Ʌȩɣǌ ǟɣ ̔ȩȽɣ╜Ȟƒƒʫ ɴ˞ǌǟʫʻ
Ʌ˞ɣɣǟɣ ǟɣɅǟɋǟ ɝɴɝǟɣˉǟɣ ʻƒɝǟɣ ȩɣ ǌǟ Ʌɋƒʻ ̔ȩȽɣ ǟɣ ɝǟǟ ǌǟ ƒǁˉȩ˻ȩˉǟȩˉǟɣ ɴȇ ʫȩˉ˞ǟɋǟɣ
Ʒǟɋǟ˻ǟɣ╖ ¯ǟˉ ˿ǟɣʠʫɴǁǟʻ ȩʻ ǟǟɣ ʠɴʻȩˉȩǟȇ ʠʫɴǁǟʻ ɴʠ ʫȩˉɝǟ ˻ƒɣ Ȟǟˉ Ʌȩɣǌ ɴɝ ǌǟ ʠȩȽɣ ˿ǟȊ
ˉǟ ɣǟɝǟɣ ƷȩȽ Ȟǟˉ ƒȇʻǁȞǟȩǌ ˻ƒɣ ɝɴǟǌǟʫ ǟɣ ˻ƒǌǟʫ╖ cʫ ˿ɴʫǌˉ ˻ɴɴʫ Ȟǟˉ Ʌȩɣǌ ǟǟɣ Ȋǟ˻ɴǟɋ
˻ƒɣ ˻ǟʫˉʫɴ˞˿ǌȞǟȩǌ ǟɣ ˻ǟȩɋȩȊȞǟȩǌ ȊǟȰɣʻˉƒɋɋǟǟʫǌ ǌƒˉ ɣȩǟˉ ˻ǟʫǌ˿ȩȽɣˉ ƒɋʻ ǌǟ ɴ˞ǌǟʫʻ ˿ǟȊ
̔ȩȽɣ╖ ¯ǟˉ ȩʻ ƒƒɣȊǟ˿ǟ̔ǟɣ ɴɝ ǟǟɣ ̔ɴʫȊɋǟǟʫɅʫƒǁȞˉ┼ ɅȩɣǌǟʫƷǟȊǟɋǟȩǌǟʫ ɴȇ ƒɣǌǟʫ
ʠǟʫʻɴɣǟǟɋʻɋȩǌ ȩɣ ˉǟ ʻǁȞƒɅǟɋǟɣ ɴɝ ˻ɴɴʫ ǌǟ ƒɣǌǟʫǟ Ʌȩɣǌǟʫǟɣ ˉǟ ̔ɴʫȊǟɣ ̔ɴǌƒˉ ǌǟ
ɋǟǟʫɅʫƒǁȞˉ ɴɴɅ ɝǟˉ ǌǟ ɴ˞ǌǟʫʻ Ʌƒɣ ʠʫƒˉǟɣ╖ 

 
 

Ũȩƒ ǟǟɣ ˿ǟɣȊǟʻʠʫǟɅ Ʌɴɝˉ ǌǟ ɋǟǟʫɅʫƒǁȞˉ
ɝǟǟʫ ˉǟ ˿ǟˉǟɣ ɴ˻ǟʫ ǌǟ Ȋǟ˿ɴɴɣˉǟʻ ˻ƒɣ
Ȟǟˉ Ʌȩɣǌ ̔ɴǌƒˉ ǌǟ ˉ˿ǟǟ ɴʠ˻ɴǟǌȩɣȊʻ-
ɝȩɋȩǟ˞ʻ ˉȞ˞ȩʻ ǟɣ ʻǁȞɴɴɋ ˿ƒˉ Ʒǟˉǟʫ ɴʠ
ǟɋɅƒƒʫ ƒȇȊǟʻˉǟɝǌ ȊǟʫƒɅǟɣ╖ 
ÓǟǟʫɅʫƒǁȞˉǟɣ ǟɣ ɴ˞ǌǟʫʻ ̔ȩȽɣ ̔ɴ ǟǁȞˉǟ
ɝǟǌǟ-ɴʠ˻ɴǟǌǟʫʻ ˻ƒɣ Ȟǟˉ Ʌȩɣǌ ɝǟˉ ǟɋɅ
Ȟ˞ɣ ǟȩȊǟɣ Ʌǟɣɣȩʻ┼ ǟ̇ʠǟʫˉȩʻǟ╖ ¯ǟˉ ɋɴɴɣˉ
̔ǟɅǟʫ ǌǟ ɝɴǟȩˉǟ ɴɝ ɴ˻ǟʫ Ȟǟˉ ɝ˞˞ʫˉȽǟ
ˉǟ ɅȩȽɅǟɣ ȩɣ Ʌȩɣǌǟʫɴʠ˻ƒɣȊȩɣȩˉȩƒˉȩǟ˻ǟɣ ȩɣ
Ƚǟ Ʒ˞˞ʫˉ╖ ſȩȽ Ʌ˞ɣɣǟɣ Ƚǟ Ȟǟɋʠǟɣ ȩɣ Ȟǟˉ
ˉȞǟɝƒ ˿ǟɣɣǟɣ╖ 

⁭ 

⁪⁞ 



  ã Tc İÓ £ 

ccã cÓcßcãļ ¸Ħc ¯ôŋT¸ã£ ¸ã  ÓÓc Jôãļ Jļcã ßcļ ôŋTcĦİ 
 

ūǟɣɣǟɣ̔ɴʫȊˉ ˻ɴɴʫɝȩɣǌǟʫ ʻˉʫǟʻʻƷȩȽ Ʌȩɣǌǟʫǟɣ┼ ɴ˞ǌǟʫʻ ǟɣ ɋǟǟʫɅʫƒǁȞˉǟɣ╖ ļȩȽǌǟɣʻ
˿ǟɣɝɴɝǟɣˉǟɣɋǟʫǟɣ˿ǟ˻ ƒɣ ǟɋɅƒƒʫ╖Tǟ ɴ˞ǌǟʫ ̔ȩǟˉ ˿ƒˉ ǌǟ ɋǟǟʫɅʫƒǁȞˉ ǌɴǟˉ ɝǟˉ ǌǟ
Ʌȩɣǌǟʫǟɣ┼ ɴɝȊǟɅǟǟʫǌ ɋǟǟʫˉ ǌǟ ɋǟǟʫɅʫƒǁȞˉ ˻ƒɣ ǌǟ ɴ˞ǌǟʫ╖ ſȩǟɣ Ȟɴǟ ǟǟɣ ɝɴǟǌǟʫ Ȟƒƒʫ
Ʌȩɣǌ ˉʫɴɴʻˉ Ʌƒɣ ƷȩȽ˻ɴɴʫƷǟǟɋǌ ˿ƒƒʫǌǟ˻ɴɋɋǟ ȩɣȇɴʫɝƒˉȩǟ ̔ȩȽɣ ˻ɴɴʫ ǌǟ ɋǟǟʫɅʫƒǁȞˉ╖ 
 
 
 
 
 
 

◘µɂ ɰɠ˂˴ƒɠȈǝɈɂǝ ɚƒƒɠǊǊǝ ɰ˗Ǌǝʥʵ ˴ƒɠ Ǌǝ Ȧɠʵ˂ƒʛʛǝʥʵ Ȧɠ Ǌǝ ɂɈƒʵ┼ ̍ȦȺ Ǌɰǝɠ ǝǝʥʵ˂
ɚǝǝ ƒƒɠ ǝǝɠ Ȉǝ̍ƒɚǝɠɈȦȺɂǝ ƒǀ˂Ȧ˴Ȧ˂ǝȦ˂ ɚǝ˂ Ǌǝ ɂȦɠǊǝʥǝɠ╕ ŶȦȺ ɚɰȈǝɠ ɰɰɂ
ʛɈƒƒ˂ʵɠǝɚǝɠ Ȧɠ Ǌǝ ɂʥȦɠȈ ̍ɰǊƒ˂ ̍ǝǊȦǀț˂ ƶǝ˂ʥɰɂɂǝɠ ̍ȦȺɠ Ȧɠ țǝ˂ ɂɈƒʵȈǝƶǝ˗ʥǝɠ╕
àƒǊȦǝɠ Ɉƒƒ˂ Ȧɂ Ǌǝ țɰǝɂǝɠ˸ǝʥɂȦɠȈ ̍Ȧǝɠ╕  Ɉʵ ƒɈɈǝ ɂȦɠǊǝʥǝɠ ʵʛǝɈǝɠ┼ ɚƒƒɂ Ȧɂ ˂ȦȺǊ
˴ɰɰʥ Ǌǝ ɰ˗Ǌǝʥʵ ǝɠ Ȉǝǝȅ Ȧɂ ˗Ȧ˂ɈǝȈ ɰ˴ǝʥ țǝ˂ ɂɈƒʵȈǝƶǝ˗ʥǝɠ┼ Ǌǝ ˸ǝʥɂȦɠȈ ˴ƒɠ Ǌǝ
ʥǝȅ˂ǝʥ┼ Ǌǝ ɰʛ˴ƒɠȈ┼ Ǌǝ ǝǝ˂ɚɰɚǝɠ˂ǝɠ Ȧɠ Ǌǝ ɂɈƒʵ┼║ĳǝʥ˸ȦȺɈ ɰ˗Ǌǝʥʵ ɠɰȈ ǝǝɠ ɂȦȺɂȺǝ
ɠǝɚǝɠ Ȧɠ Ǌǝ ɂɈƒʵ┼ Ȉƒ Ȧɂ ɠɰȈ ǝǝɠʵ ƒȅ̍ɰɠǊǝʥɈȦȺɂ ƶȦȺ țǝɠ╕ ĨɰɚɚȦȈǝ ɰ˗Ǌǝʥʵ
˴ȦɠǊǝɠ țǝ˂ ƒƒɠȈǝɠƒƒɚ Ǌƒ˂ ̍ǝ╙ȦɠǊȦ˴ȦǊ˗ǝǝɈ╙˸ɰʥǊǝɠ ƒƒɠȈǝʵʛʥɰɂǝɠ╕ Ŷǝ Ǌ˗ʥ˴ǝɠ
Ǌƒɠ ɚǝǝʥ ˂ǝ ˴ʥƒȈǝɠ╕ Èǝ ̍Ȧǝ˂ Ǌƒ˂ ɰ˗Ǌǝʥʵ Ȧɠ Ǌǝ ǝǝʥʵ˂ǝ ʛɈƒƒ˂ʵ ˴ʥƒȈǝɠ țǝƶƶǝɠ
ʥɰɠǊ Ǌǝ ̍ɰʥȈ ˴ɰɰʥ ț˗ɠ ɂȦɠǊǝʥǝɠ╕  Ɉʵ Ⱥ˗ȅ ╪ǝɠ ɚƒɚƒ╫ ƶǝɠ Ȧɂ Ǌƒƒʥ ɰɰɂ ̍ǝɈȅ Ȧɠ
ȈǝȈʥɰǝȦǊ╕ µɂ ƶǝɠ ɰɰɂ ˸ǝɈ ̧ǝʥ Ǌƒ˂ Ȧɂ ɚȦȺɠ ɂɈƒʵ Ǟɠ ɂɈƒʵȈǝƶǝ˗ʥǝɠ ɂƒɠ Ɉƒ˂ǝɠ ̍Ȧǝɠ◙╕ 

 
 

◘µɠǀɰʥɰɠƒ˂ȦȺǊǝɠțǝƶƶǝɠ ˸ǝ˂ɰǀț ȦɠǊȦ˴ȦǊ˗ǝɈǝ ˸ǝɠɚɰɚǝɠ˂ǝɠȈǝɰʥȈƒɠȦʵǝǝʥǊ
ɚǝ˂ ǝǝɠ ɂɈƒʵƶǝ̍ɰǝɂ ɰʛ ƒȅʵ˂ƒɠǊ ǝɠ ǝǝɠ Ȉǝʵʛʥǝɂ ɚǝ˂ ɚɰɠǊɚƒʵɂǝʥ╕ ­ǝ˂ Ȧʵ ˂Ǟ
ƶǝɈƒɠȈʥȦȺɂ ɰɚ ɠȦǝ˂ ˂ǝ Ǌɰǝɠ╕◙ 
 
 

 
 

ūǟɣɣǟɣ ȩʻ Ȋɴǟǌ ˻ɴɴʫ ǟɋɅ╒ ¸ǟǌǟʫ Ʌȩɣǌ ǟɣ ɴ˞ǌǟʫ Ȟǟǟȇˉ ƒɣǌǟʫǟ
ɣɴǌǟɣ┼ ̩ǟ̇ȩƷǟɋ ̔ȩȽɣ ȩʻ ǌǟ ƷɴɴǌʻǁȞƒʠ╖ ſȩǟ ʠƒȊȩɣƒ ⁵⁫ ȩɣ Ȟǟˉ
ƷɴǟɅ☻ūƒʫɝ ūǟɋɅɴɝ ǟɣ ūǟǌǟʫɅǟʫȩȊ╖☼ 

⁪⁪ 



ŨôôĦĦ ã£ £cŨcã   ã 

ßôãTcÓ¸ã£c Jôãļ Jļcã 

ŋȩˉ ǌǟ ɴ˞ǌǟʫƷǟ˻ʫƒȊȩɣȊǟɣ ˻ƒɣ ǌǟ ˻ǟʫʻǁȞȩɋɋǟɣǌǟ ʻǁȞɴɋǟɣ ƷɋǟǟɅ ǌƒˉ̔ɴ˿ǟɋ ɴ˞ǌǟʫʻ ƒɋʻ
ɋǟǟʫɅʫƒǁȞˉǟɣɝǟǟʫ ʠǟʫʻɴɴɣɋȩȽɅ ǁɴɣˉƒǁˉɝǟˉ ǟɋɅƒƒʫ ˿ȩɋɋǟɣ╖ ô˞ǌǟʫʻ ˻ǟʫɋƒɣȊǌǟɣ ˻ɴɴʫƒɋ
ɣƒƒʫ ɝǟǟʫ ɝɴɣǌǟɋȩɣȊǟ ǁɴɝɝ˞ɣȩǁƒˉȩǟ╖ cɣɅǟɋ ȩɣ̔ǟˉˉǟɣ ɴʠ ʻǁȞʫȩȇˉǟɋȩȽɅǟ ǁɴɝɝ˞ɣȩǁƒˉȩǟ
ǁʫǟǫǟʫˉ Ȋǟǟɣ Ʒƒɣǌ ǟɣ ʫǟʻ˞ɋˉǟǟʫˉ ǟǟʫǌǟʫ ȩɣ ˻ǟʫ˻ʫǟǟɝǌȩɣȊ ǟɣ ƒȇʻˉƒɣǌ ˻ƒɣ ǌǟ ɴ˞ǌǟʫʻ╖
İǁȞʫȩȇˉǟɋȩȽɅǟ ǁɴɝɝ˞ɣȩǁƒˉȩǟ ░Ʒ˻╖ Ʒʫȩǟȇ┼ Ȟǟǟɣ-ǟɣ-˿ǟǟʫ ʻǁȞʫȩȇˉȽǟ┼ ʠɴʻˉǟʫ┼ ȇɴɋǌǟʫ┼║▒Ʌƒɣ
˿ǟɋ ǟǟɣ ɴɣǌǟʫʻˉǟ˞ɣǟɣǌ ɝǟǌȩ˞ɝ ̔ȩȽɣ╖ 
ôɝ ɝǟǟʫ ɝɴȊǟɋȩȽɅȞǟǌǟɣ ˉɴˉ ɝɴɣǌǟɋȩɣȊ ǁɴɣˉƒǁˉ ˉǟ ǁʫǟǫʫǟɣ┼ Ʌƒɣ ǌǟ ʻǁȞɴɴɋ ȩɣ̔ǟˉˉǟɣ
ɴɝ ɴ˞ǌǟʫʻ☻̒ ɴǁȞˉǟɣǌʻ ǟɣ╜ɴȇ☻̒ ɝȩǌǌƒȊʻ ȩɣ ǌǟ Ʌɋƒʻ ˉǟ ɴɣˉ˻ƒɣȊǟɣ╖ ßǟˉ ǟǟɣ˻ƒʻˉ
ɴ˞ǌǟʫ-ɅȩɣǌɝɴɝǟɣˉɅƒɣ Ƚǟ ǌǟ ɴ˻ǟʫȊƒɣȊ ˉȞ˞ȩʻ-ʻǁȞɴɴɋ Ȋɴǟǌ ȇƒǁȩɋȩˉǟʫǟɣ ǟɣ Ʒǟɣƒǌʫ˞Ʌ Ƚǟ
Ȟǟ☻̄̒ƒɝǟɣ ɴʠ˻ɴǟǌǟɣ☼╖Tƒˉ ʻˉǟɋˉ ǌǟ Ʌȩɣǌǟʫǟɣ┼ ɝƒƒʫ ɴɴɅ ǌǟ ɴ˞ǌǟʫʻ Ȋǟʫ˞ʻˉ╖ Ëǟ ˻ǟʫɝȩȽǌˉ
ɴɴɅ Ȟǟˉ ˉʫǟǁȞˉǟʫǟȇȇǟǁˉ ˿ƒƒʫǌɴɴʫ ˻ǟǟɋ ˉǟ ˻ǟǟɋ ɴ˞ǌǟʫʻ ɴʠ ǌǟ̔ǟɋȇǌǟ ʠɋǟɅ Ȟ˞ɣ Ʌȩɣǌ ƒƒɣ
ǌǟ ʠɴɴʫˉ ɝɴǟˉǟɣ ƒȇ̔ǟˉˉǟɣ╖ 
 

◘Ţǝ ɰɠ˂˴ƒɠȈǝɠ ɰ˗Ǌǝʥʵ ǝɈɂǝ ɰǀț˂ǝɠǊ Ȧɠ Ǌǝ ɂɈƒʵ╕ RȦ˂ ˴ʥƒƒȈ˂ ˸ƒ˂ ƒȅʵʛʥƒɂǝɠ
ɚƒƒʥ Ǌǝ ɚǝǝʥ˸ƒƒʥǊǝ Ȧʵ ǝǀț˂ ̍ǝǝʥ Ȉʥɰɰ˂┼ ̍ɰ˸ǝɈ ˴ɰɰʥ Ǌǝ ɂȦɠǊǝʥǝɠ┼ Ǌǝ ɰ˗Ǌǝʥʵ
ƒɈʵ Ǌǝ Ɉǝǝʥɂʥƒǀț˂ǝɠ╕ ĨǀțʥȦȅ˂ǝɈȦȺɂǝ ǀɰɚɚ˗ɠȦǀƒ˂Ȧǝ ǝɠ Ǌǝ ǊƒƒʥƶȦȺ țɰʥǝɠǊǝ
ɚȦʵ˴ǝʥʵ˂ƒɠǊǝɠ ̍ȦȺɠ ɚȦɠǊǝʥ ƒƒɠ Ǌǝ ɰʥǊǝ Ǌɰɰʥ Ǌǝ Ȧɠ˴ǝʵ˂ǝʥȦɠȈ Ȧɠ ɚɰɠǊǝɈȦɠȈǝ
ǀɰɠ˂ƒǀ˂ǝɠ╕◙ 
 

ô˞ǌǟʫǁɴɣˉƒǁˉǟɣ̔ȩȽɣ ɴɴɅ ƷǟɋƒɣȊʫȩȽɅǟ ɝɴɝǟɣˉǟɣ ɴɝ ǠǁȞˉ ȩɣ ǌȩƒɋɴɴȊ ˉǟ Ȋƒƒɣ╖ Tǟ
Ȟƒɝ˻ʫƒƒȊ ȞȩǟʫƷȩȽ ȩʻ Ȟɴǟ Ƚǟ ǌȩˉ ɝɴɝǟɣˉ ˉʫƒɣʻȇɴʫɝǟǟʫˉ ˻ƒɣ ǟǟɣ ȩɣȇɴʫɝƒˉȩǟɝǟǌǟǌǟɋȩɣȊ
ɣƒƒʫ ǟǟɣ ˿ǟǌǟʫɅǟʫȩȊǟ ˞ȩˉ˿ȩʻʻǟɋȩɣȊ╖ ¸ɣ ǁɴʫɴɣƒˉȩȽǌǟɣ ȞǟƷƷǟɣ ǟɣɅǟɋǟ ƷǟˉʫɴɅɅǟɣ
ʻǁȞɴɋǟɣ ɴ˞ǌǟʫǁɴɣˉƒǁˉǟɣ ɴʠ ǌǟ ʻʠǟǟɋʠɋƒƒˉʻ ɴȇ ɴɣɋȩɣǟ ̔ǟɅǟʫ ɋƒˉǟɣ ǌɴɴʫȊƒƒɣ╖ Tǟ
˞ȩˉ̔ɴɣǌǟʫɋȩȽɅǟ ǁɴɣˉǟ̇ˉ Ʒȩǟǌˉ ǌǟ ʻǁȞɴɴɋ ǟǟɣ ˿ƒƒʫǌǟ˻ɴɋɋǟ ȩɣʻˉǟǟɅ ɴɝ ɝǟǟʫ
ˉ˿ǟǟʫȩǁȞˉȩɣȊʻ˻ǟʫɅǟǟʫ ˉǟ ȇƒǁȩɋȩˉǟʫǟɣ╖ İȩɝʠǟɋ˿ǟȊ ƒɋ ˻ǟʫˉʫǟɅɅǟɣ ˻ƒɣ˞ȩˉ ǌǟ ˻ʫƒƒȊ┴☻Ȟɴǟ
Ȋƒƒˉ Ȟǟˉ ɝǟˉ Ƚ˞ɋɋȩǟ ˉȞ˞ȩʻ ȩɣ ǌǟ̔ǟ ʻʠǟǁȩƒɋǟ ˉȩȽǌǟɣ╗☼┼ɋǟ˻ǟʫˉ ǟǟɣ ȩɣˉǟʫǟʻʻƒɣˉǟ Ȟǟǟɣ-ǟɣ-
˿ǟǟʫ ǌ̈ɣƒɝȩǟɅ╖ 
 

 

⁮ 

 
◘◦ĳȦȺǊǝɠʵ Ǌǝ ƒȅțƒƒɈɚɰɚǝɠ˂ǝɠ
˴ƒɠ Ǌǝ ˸ǝʥɂƶ˗ɠǊǝɈʵ Ȧɠ Ɉɰǀɂ▼
Ǌɰ˸ɠ ʛʥɰƶǝǝʥǊǝ Ȧɂ ƒɈ˂ȦȺǊ ̍ǝɈȅ
ƒƒɠ˸ǝ̍ȦȈ ˂ǝ ̍ȦȺɠ╕ Ŷɰ țƒǊ Ȧɂ ˂ȦȺǊ
˴ɰɰʥ ǝǝɠ ʛʥƒƒ˂Ⱥǝ ɚǝ˂ Ǌǝ ɰ˗Ǌǝʥʵ╕
Rǝ ɠɰɰǊ ɰɚ ˂ǝ ʛʥƒ˂ǝɠ ˸ƒʵ
Ȉʥɰɰ˂╕◙ 
 

⁪⁫ 



  ã Tc İÓ £ 

 ƒɣǌƒǁȞˉʻʠ˞ɣˉǟɣ ˻ɴɴʫ ɋƒƒȊǌʫǟɝʠǟɋȩȊǟ ɝɴɣǌǟɋȩɣȊǟ ǁɴɝɝ˞ɣȩǁƒˉȩǟ┴ 
 
BcĦc¸ÏB  Ħ¯c¸T 
 

£ɴǟǌǟ ƒȇʻʠʫƒɅǟɣ ɝƒɅǟɣ Ȋɴǟǌǟ ˻ʫȩǟɣǌǟɣ┴ɋƒƒˉɴ˞ǌǟʫʻ ǌ˞ȩǌǟɋȩȽɅ ˿ǟˉǟɣ ˿ƒɣɣǟǟʫ Ƚǟ
˿ǟɋ╜ɣȩǟˉ ƷǟʫǟȩɅƷƒƒʫ Ʒǟɣˉǟɣ Ȟɴ˞ Ƚǟ ǌƒƒʫ ɴɴɅ ƒƒɣ╖ ô˞ǌǟʫʻ ˻ǟʫ˿ƒǁȞˉǟɣ ɣȩǟˉ ǌƒˉ
ɋǟǟʫɅʫƒǁȞˉǟɣ ƒɋˉȩȽǌ ƷǟʫǟȩɅƷƒƒʫ ̔ȩȽɣ╖ ¯ǟˉ ȩʻ ʻɴɝʻ Ʒǟˉǟʫ ɴɝ ǟǟɣ ȊǟʻʠʫǟɅ ǟ˻ǟɣ ˞ȩˉ ˉǟ
ʻˉǟɋɋǟɣ ǌƒɣ Ȟǟˉ ʻɣǟɋ ˉǟ ǌɴǟɣ╖ 

 
◘ Ɉʵ Ⱥǝ ǝǝɠ ȈɰǝǊǝ ʥǝɈƒ˂Ȧǝ țǝƶ˂ ɚǝ˂ țǝ˂ Ȉǝ̍Ȧɠ┼ ɂƒɠ Ⱥǝ Ȉǝʥ˗ʵ˂ ǝǝɠʵ ̍ǝȈȈǝɠ┴ ɠ˗
ʛƒʵ˂ țǝ˂ ɠȦǝ˂┼ ɚƒƒʥ ɚɰʥȈǝɠ ɂƒɠ Ȧɂ ˂ȦȺǊ ɚƒɂǝɠ╕◙ 

 
ÓƒƒȊȊǟɋǟˉˉǟʫǌȞǟȩǌ ȩʻ ƷȩȽ ʻɴɝɝȩȊǟ ɴ˞ǌǟʫʻ ǟǟɣ ʫǟƒɋȩˉǟȩˉ╖ ŨƒƒɅ ̔ȩȽɣ ǌǟ ˻ɴɴʫ ɴɣʻ
ǟ˻ȩǌǟɣˉǟ ʻǁȞɴɴɋƷǟȊʫȩʠʠǟɣ░ɅɋƒʻɅʫȩɣȊ┼ ɴʠ˻ƒɣȊ┼ JÓB┼║ ▒ɣȩǟˉ ƒɋˉȩȽǌ ǟ˻ǟɣ ǌ˞ȩǌǟɋȩȽɅ˻ɴɴʫ
ɴ˞ǌǟʫʻ╖ 
 
ÏÓc¸ãc ôãļßôcļ¸ã£cã 
 

◘şʥɰǝȈǝʥ țƒǊǊǝɠ ˸ǝ ǝǝɠ ʥɰǊǝ ɈȦȺɠ ˸ƒƒʥ ɰ˗Ǌǝʥʵ ɚɰǝʵ˂ǝɠ ƒǀț˂ǝʥ ƶɈȦȺ˴ǝɠ╕ à˗
ɰɠ˂˴ƒɠȈǝɠ ˸ǝ ɰ˗Ǌǝʥʵ ǝɈɂǝ ɰǀț˂ǝɠǊ Ȧɠ Ǌǝ ɂɈƒʵ╕ Ŷɰ Ȧʵ ǝʥ ɚɰȈǝɈȦȺɂțǝȦǊ ˂ɰ˂ Ǟǀț˂ǝ
Ȉǝʵʛʥǝɂɂǝɠ╕◙ 

 
  Jc ļô   Jc £cİğĦcÏ 
 

◘àƒ ⁮ ɰɠɈȦɠǝ ɰ˗Ǌǝʥǀɰɠ˂ƒǀ˂ǝɠ Ȧʵ țǝ˂ Ɉƒƒ˂ʵ˂ǝ ɰ˗Ǌǝʥǀɰɠ˂ƒǀ˂ ƶǝ˸˗ʵ˂ ɈȦ˴ǝ
ǊɰɰʥȈǝȈƒƒɠ╕ aɈɂǝ Ɉǝǝʥɂʥƒǀț˂ ̍ƒ˂ ƶ˗Ȧ˂ǝɠ ƒƒɠ ǝǝɠ ˂ƒȅǝɈ˂Ⱥǝ ɚǝ˂ Ǌǝ ɠɰǊȦȈǝ
˴ɰɰʥ̍ɰʥȈʵɚƒƒ˂ʥǝȈǝɈǝɠ╕ Ţǝ ˸ȦɈǊǝɠ ɰɠ̍ǝ Ȉǝ̍ȦɠɠǝɠǞǀț˂ ɠɰȈ ǝǝɠʵ ̍Ȧǝɠɰɚ ˂ǝ
țɰʥǝɠ țɰǝ țǝ˂ ɚǝ˂ țǝɠ ˸ƒʵ╕ Rƒ˂ ˸ƒʵ ǝǝɠ Ȉʥɰɰ˂ ʵ˗ǀǀǝʵ╕◙ 

 
ğcĦİôôãÓ¸ËÏc ¸ã ô ôŨcĦ ¯cļ Ï¸ãT 

 

◦ūǟ ȞǟƷƷǟɣ ǟǟɣ Ȟǟǟɣ-ǟɣ-˿ǟǟʫʻǁȞʫȩȇˉȽǟ ɝǟˉ ȩɣȇɴ ɴ˻ǟʫ Ȟǟˉ ɅɋƒʻˉȞǟɝƒ┼ ɋȩǟǌȽǟʻ║
ßƒƒʫ ˿ǟ ɝǟʫɅǟɣ ǌƒˉɴ˞ǌǟʫʻ ˻ɴɴʫƒɋ ɣɴɴǌ ȞǟƷƷǟɣ ƒƒɣ ȩɣȇɴ ɴ˻ǟʫ Ȟ˞ɣ Ʌȩɣǌ╛ ǟǟˉ
ȞȩȽ Ȋɴǟǌ┼ ʻʠǟǟɋˉ ȞȩȽ┼ Ȟǟǟȇˉ ȞȩȽ ˻ʫȩǟɣǌȽǟʻ┼ ˻ɴǟɋˉ ȞȩȽ ̔ȩǁȞ Ȋɴǟǌ ȩɣ ǌǟ Ʌɋƒʻ┼║Tȩˉ ȩʻ
ǟǟɣ ƒƒɣǌƒǁȞˉʻʠ˞ɣˉ ˻ɴɴʫ ɴɣʻ╖☺ 

Ï¸ËÏļ¸ğ ÏÓ İİc ļŨ 
 

 ȩɋɝʠȽǟ ƷǟˉʫɴɅɅǟɣ ɴ˞ǌǟʫʻ ɝǟˉ ǟǟɣ
Ʒǟ̔ɴǟɅ ƒƒɣ ǟǟɣ ʻǁȞɴɴɋ ȩɣ  ƒɋʻˉ┴ 
˿˿˿╖̈ɴ˞ˉ˞Ʒǟ╖ǁɴɝ╜˿ƒˉǁȞ╗
 ǟô⁭ ɋ˿ǟ⁯¯cǁבֿ˻
░˻ƒɣƒȇ ɝȩɣ˞˞ˉ ⁫⁪╖⁬⁞▒ 

⁪⁬ 

https://www.youtube.com/watch?v=eO4Alwe6HEc
https://www.youtube.com/watch?v=eO4Alwe6HEc


ļ  ÓTĦcßğcÓİ ôŨcĦİļ¸Ë£cã 

İɴɝʻ ʻʠǟǟɋˉ ɴɴɅ ǌǟ ˉƒƒɋƷƒʫʫȩǮʫǟ╖  ȩ̇ǟǟʫ Ƚǟ ǟǁȞˉǟʫ ɣȩǟˉ ɴʠ ˉƒƒɋǌʫǟɝʠǟɋʻ┼ ɝƒƒʫ
ʠʫɴƷǟǟʫ ̔ǟ ˉǟ ɴ˻ǟʫʻˉȩȽȊǟɣ ǌɴɴʫ Ȟƒɣǌǟɣ ǟɣ ˻ɴǟˉǟɣ ˉǟ ȊǟƷʫ˞ȩɅǟɣ┼ ǌǟ Ȟ˞ɋʠ ˻ƒɣ ƒɣǌǟʫǟ
ɴ˞ǌǟʫʻ ɴȇ ɝǟǌǟ˿ǟʫɅǟʫʻ ȩɣ ˉǟ ʫɴǟʠǟɣ ƷȩȽ ǟǟɣ ˻ǟʫˉƒɋȩɣȊ ɴȇ ˻ȩʻ˞ǟɋǟ ɴɣǌǟʫʻˉǟ˞ɣȩɣȊ ˉǟ
Ȟƒɣˉǟʫǟɣ╖ ô˞ǌǟʫʻ ƒʠʠʫǟǁȩǫʫǟɣ Ȟǟˉ Ȟǟǟɋ ǟʫȊ ǌƒˉ Ƚǟ ɝǟˉ ȞǟɣʠʫɴƷǟǟʫˉ ˉǟ
ǁɴɝɝ˞ɣȩǁǟʫǟɣ╖ ſǟȊ ɴ˞ǌǟʫʻ ǟ̇ʠɋȩǁȩǟˉ ǌƒˉ ̔ǟ Ƚǟ ɝɴȊǟɣ ɴɣǌǟʫƷʫǟɅǟɣ ƒɋʻ ̔ǟ ȩǟˉʻ ɣȩǟˉ
ƷǟȊʫȩȽʠǟɣ╖ ūǟǟʻ Ƚǟ Ʒǟ˿˞ʻˉ ˻ƒɣ ǌǟ ˉƒƒɋ ǌȩǟ Ƚǟ ȊǟƷʫ˞ȩɅˉ ǟɣ Ȋƒ ɣƒ ɴȇ ǌǟ ɴ˞ǌǟʫʻ ˿ǟɋ ɝǟǟ
̔ȩȽɣ ɝǟˉ Ȟǟˉ ȊǟʻʠʫǟɅ╖ Óǟˉ ƷȩȽ ƒɣǌǟʫʻˉƒɋȩȊǟ ɴ˞ǌǟʫʻ ɴʠ ɝǟˉ ʻǁȞɴɴɋʻǟ ƷǟȊʫȩʠʠǟɣ ░Ʒ˻╖ Ȟǟˉ
˿ǟʫɅ˿ɴɴʫǌ☻ʫȩȽɝǟɣ☼▒ɴȇ ˞ȩˉǌʫ˞ɅɅȩɣȊǟɣ ̔ɴƒɋʻ☻ȩǟˉʻ ɴɣǌǟʫ ǌǟ Ʌɣȩǟ ɅʫȩȽȊǟɣ☼╖ ɣǌǟʫʻ ˿ɴʫǌˉ
Ȟǟˉ ǁɴɣˉƒǁˉɝɴɝǟɣˉ ʻɣǟɋ ǟǟɣ ʻˉʫǟʻʻ-ʻȩˉ˞ƒˉȩǟ ˻ɴɴʫ ɴ˞ǌǟʫʻ╖ 

 
◘Rǝ ɰ˗Ǌǝʥƶǝ˴ʥƒȈȦɠȈ țǝǝȅ˂ ɰɠʵ ˴ǝǝɈ ȈǝɈǝǝʥǊ ɰ˴ǝʥ Ǌǝ ɚƒɠȦǝʥǝɠ ˴ƒɠ
ǀɰɚɚ˗ɠȦǀƒ˂Ȧǝ ǊȦǝ ˸ǝ țƒɠ˂ǝʥǝɠ╕ Ŷɰ ƶɈǝǝɂ Ǌƒ˂ ɚǝɠ țǝ˂ țǝǝɠ-ǝɠ ˸ǝǝʥ ʵǀțʥȦȅ˂Ⱥǝ
țǝǝɈ ǝʥȈ ƒʛʛʥǝǀȦǝǝʥǊǝ ǝɠ Ǌƒ˂ ɚǝɠ țǝ˂ ʵǀțɰɰɈʥǝȈɈǝɚǝɠ˂ ƶȦȺɠƒ ɠȦǝ˂ Ɉǝǝʵ˂ ╪Ȧʵ
ɈƒɠȈ ǝɠ ɚɰǝȦɈȦȺɂ╫╕ µɂ Ǌƒǀț˂ Ǌƒ˂ Ǌǝ ɰ˗Ǌǝʥʵ ̍ɰ˗Ǌǝɠ ˴ʥƒȈǝɠ ɰɚ Ǌǝ ƶʥȦǝȅȺǝʵ Ȧɠ
ț˗ɠ ǝȦȈǝɠ ˂ƒƒɈ ˂ǝ ɂʥȦȺȈǝɠ╕ Üƒƒʥ Ǌƒ˂ Ȧʵ țǝɈǝɚƒƒɈ ɠȦǝ˂ ̍ɰ╕ Ŷǝ ˸ȦɈɈǝɠ ǝǀț˂
àǝǊǝʥɈƒɠǊʵ Ɉǝʥǝɠ╕ Üƒƒʥ ˸ǝʥɂǝɠ ɚǝ˂ʛȦǀ˂ɰȈʥƒɚɚǝɠ ǝɠ Ǌ˗ȦǊǝɈȦȺɂǝ ˂ƒƒɈțǝɈʛ˂
˸ǝɈ╕◙ 

 
cǟɣ ƷǟɋƒɣȊʫȩȽɅ ˞ȩˉȊƒɣȊʻʠ˞ɣˉ ȩʻ ǌƒˉ ƒɋɋǟ ɴ˞ǌǟʫʻ Ȟǟˉ Ʒǟʻˉǟ ˿ȩɋɋǟɣ ˻ɴɴʫ Ȟ˞ɣ Ʌȩɣǌ╖ Ũɴɴʫ
Ȋǟ̔ȩɣɣǟɣ ǌȩǟ ʠƒʻ ȩɣ BǟɋȊȩǫ ɴȇ ȩɣ  ƒɋʻˉ ̔ȩȽɣ┼ ȩʻ ƒɋɋǟʻ ɣȩǟ˞˿╖ ŋȩˉǟʫƒƒʫǌ Ȟǟǟȇˉ ȩǟǌǟʫǟǟɣ
̔ȩȽɣ ǟȩȊǟɣ ǁɴɣˉǟ̇ˉ ˿ƒƒʫ ȞȩȽ╜̔ȩȽ ˞ȩˉ Ʌɴɝˉ╖ Tǟ ʫǟǌǟɣ ˻ƒɣ ʻɴɝʻ ɝɴǟȩɋȩȽɅǟʫ ǁɴɣˉƒǁˉ ɋǟȊȊǟɣ
ɝǟˉ ǌǟ ʻǁȞɴɴɋ ȩʻ ɣȩǟˉ ǁ˞ɋˉ˞˞ʫȊǟƷɴɣǌǟɣ ɴʠ ̔ȩǁȞ┼ ɝƒƒʫ Ȟǟǟȇˉ ǟǟʫǌǟʫ ˉǟ ɝƒɅǟɣ ɝǟˉ ǌǟ
̔ɴǟɅˉɴǁȞˉ ɴɝ ǟǟɣ ʠɋǟɅ ˉǟ ˻ȩɣǌǟɣ ȩɣ ǌǟ ʻƒɝǟɣɋǟ˻ȩɣȊ╖  ɋʻ ɝǟɣʻǟɣ ɣȩǟˉ ǌȩʫǟǁˉ
ƒƒɣʻɋ˞ȩˉȩɣȊ ˻ȩɣǌǟɣ ǟɣ ̔ȩǁȞ ɣȩǟˉ ˉȞ˞ȩʻ ˻ɴǟɋǟɣ ȩɣ ǌǟ ɝƒƒˉʻǁȞƒʠʠȩȽ┼ ǌƒɣ ˉʫǟɅɅǟɣ ̔ǟ ǌƒˉ
Ȋǟ˻ɴǟɋ ɴɴɅ ǌɴɴʫ ɣƒƒʫ ǌǟ ʻǁȞɴɴɋ ˻ƒɣ Ȟ˞ɣ Ʌȩɣǌǟʫǟɣ╖ Tǟ ʻǁȞɴɴɋ Ȟǟǟȇˉ ȩɣ ǌȩǟ ̔ȩɣ ɴɴɅ
ǟǟɣ ƷǟɋƒɣȊʫȩȽɅǟ Ʒʫ˞Ȋȇ˞ɣǁˉȩǟ ɣƒƒʫ ǌǟ ʻƒɝǟɣɋǟ˻ȩɣȊ╖ ¯ǟˉ ȩʻ ɴɴɅ ƷǟɋƒɣȊʫȩȽɅ ǌƒˉ ˿ǟ
ǟʫɴ˻ǟʫ ˿ƒɅǟɣ ǌƒˉ ˿ǟˉȩȽǌ ɣǟɝǟɣ╖ ¯ǟˉ ȩʻ ǟǟɣ ɋƒɣȊǟ ˿ǟȊ╖ ¯ǟˉ ȩʻ ƷǟɋƒɣȊʫȩȽɅ ɴɝ ǌƒƒʫ
ʫ˞ʻˉȩȊ ƷȩȽ ˉǟ ƷɋȩȽ˻ǟɣ ǟɣ ɣȩǟˉ ǌȩʫǟǁˉ ɴʠ ˉǟ Ȋǟ˻ǟɣ╖ 
 

 
 

⁯ 

◦ĘɈƒɠ˂ ǝǝɠ ̍ƒƒǊȺǝ┼ 
Ȉǝǝȅ ɚǝɠʵǝɠ ɠȦǝ˂ ̍ɰɚƒƒʥ ɰʛ╕☺ 

⁪⁭ 



  ã Tc İÓ £ 

  ãT J¯ļ ŨôôĦ ļ  Ó£cBĦŋ¸Ï 
 

¶ ŨǟʫɝȩȽǌ ̨Ȋ˞˞ʫɋȩȽɅ ˉƒƒɋȊǟƷʫ˞ȩɅ 
¶ £ǟƷʫ˞ȩɅ Ʌɴʫˉǟ ƒǁˉȩǟ˻ǟ ̔ȩɣɣǟɣ 
¶ ŨɴɴʫƷǟǟɋǌǟɣ Ʌ˞ɣɣǟɣ ˻ǟʫȞǟɋǌǟʫǟɣǌ ̔ȩȽɣ 
¶ İˉʫ˞ǁˉ˞˞ʫ ȩɣ Ȟǟˉ ȊǟʻʠʫǟɅ Ʒȩǟǌˉ Ȟɴ˞˻ƒʻˉ 
¶ Óǟǟʻˉȩʠ┴ ǁɴɝɝ˞ɣȩǁƒˉȩǟɝǟˉȞɴǌȩǟɅǟɣ ɝǟˉ ˻ǟʫˉƒƒɋ̨ǁȞǟʻ 
 

 
 
 

 

 
 
 
¯cÓğcãTc BĦôããcã 
 

¶ ŨǟʫˉƒɋȩɣȊ╜ˉɴɋɅǟɣ┴ ȩɣȇɴʫɝǟǟʫ ɣƒƒʫ ɝɴȊǟɋȩȽɅȞǟǌǟɣ ˻ƒɣ ǌǟ İˉƒǌ╖ 
¶ Ïȩɣǌǟʫǟɣ ɋƒˉǟɣ ˉɴɋɅǟɣ ȩʻ Ȋǟǟɣ Ȋɴǟǌ ȩǌǟǟ┼ ˻ɴɴʫ ʠʫƒɅˉȩʻǁȞǟ ȩɣȇɴʫɝƒˉȩǟ Ʌƒɣ

Ȟǟˉ ˿ǟɋ╖ 
¶ ßȩʻʻǁȞȩǟɣ ȩʻ ǟʫ ǟǟɣ ǁɴɋɋǟȊƒ ǌȩǟ Ʌƒɣ Ȟǟɋʠǟɣ ˻ǟʫˉƒɋǟɣ╖ 
¶ ŨʫƒƒȊ ɴ˞ǌǟʫʻ ɴɝ ȩǟɝƒɣǌ ɝǟǟ ˉǟ ƷʫǟɣȊǟɣ ˻ƒɣ Ȟ˞ɣ ǟȩȊǟɣ ɣǟˉ˿ǟʫɅ ɴɝ

ǌȩʻǁʫǟˉǟ ȩɣȇɴʫɝƒˉȩǟ ˉǟ ƷǟʻʠʫǟɅǟɣ╖ 
¶ ğȩǁˉɴȊʫƒɝɝǟɣ ̔ȩȽɣ ˞ɣȩ˻ǟʫʻǟǟɋ ǟɣ ʻˉǟʫɅ ˻ȩʻ˞ǟǟɋ╖ £ǟƷʫ˞ȩɅ ̔ǟ ɝǟˉ ɝƒˉǟ┼ ˉǟ

˻ǟǟɋ Ʌƒɣ ʻˉɴʫǟɣǌ ̔ȩȽɣ╖ İǁȞǟɝƒ☼̒ ǟɣ ˉǟɅǟɣȩɣȊǟɣ ˻ǟʫɅɋƒʫǟɣ ɣǟˉ ȩǟˉʻ ɝǟǟʫ╖ 
¶ £ɴɴȊɋǟ ļʫƒɣʻɋƒˉǟ ǟɣ ƒɣǌǟʫǟ ƒʠʠʻ ȊǟƷʫ˞ȩɅ Ƚǟ ǟɣɅǟɋ ƷȩȽ ƒǁˉȩǟ˻ǟ ˉƒƒɋ┼ ƷȩȽ

̨Ȋ˞˞ʫɋȩȽɅǟ ˉƒƒɋ ̔ȩȽɣ ǌǟ̔ǟ Ʒʫɴɣɣǟɣ ɣȩǟˉ ƒɋˉȩȽǌ Ʒǟˉʫɴ˞˿Ʒƒƒʫ╖ 
¶ ãǟǟɝ ǁɴɣˉƒǁˉ ɝǟˉ ǌǟ ļƒƒɋǁɴƒǁȞ ˻ƒɣ ǌǟ İˉƒǌ┴ ˉƒƒɋǁɴƒǁȞ ƒƒɋʻˉ╖Ʒǟ 

 
 
¯˞ɋʠɝȩǌǌǟɋǟɣ ȩɣ̔ǟˉˉǟɣ Ʌƒɣ Ȟǟɋʠǟɣǌ ̔ȩȽɣ ȩɣ ǌǟ ǁɴɝɝ˞ɣȩǁƒˉȩǟ┼ ǟɋɅǟ ɴɣˉɝɴǟˉȩɣȊ ȩɣ Ȟǟˉ
ãǟǌǟʫɋƒɣǌʻ Ʌƒɣ ɴɴɅ ǟǟɣ ɴǟȇǟɣɅƒɣʻ ̔ȩȽɣ ˻ɴɴʫ ƒɣǌǟʫʻˉƒɋȩȊǟ ɴ˞ǌǟʫʻ╖ Óƒƒˉ ǌȩˉ ɣȩǟˉ
ƒǁȞˉǟʫ˿ǟȊǟ╖ 

cǟɣ˻ ǟʫˉƒƒɋ̨ǁȞǟƷǟ˻ƒˉ ǟǟɣ ƷƒʻȩʻƷɴɴǌʻǁȞƒʠ ǌȩǟ ǟɋɅǟ
ʻǁȞɴɴɋ ƒƒɣ ɴ˞ǌǟʫʻ Ȋǟǟȇˉ┼ ȩɣ ɋƒƒȊǌʫǟɝʠǟɋȩȊ ãǟǌǟʫɋƒɣǌʻ ǟɣ
ȩɣ ⁶ ˻ǟʫʻǁȞȩɋɋǟɣǌǟ ˉƒɋǟɣ╖ İɴɝʻ ̔ȩˉ ǟʫ ɴɴɅ ǟǟɣ ̨ɋɝʠȽǟ ƷȩȽ╖ 
 
˿˿˿╖Ʌɋƒʻʻǟ╖Ʒǟ╜⁭⁭⁴⁫╜ɝǟǟʫˉƒɋȩȊ-ǁɴɝɝ˞ɣȩǁǟʫǟɣ-ɝǟ-̄
ɴ˞ǌǟʫʻ-ɝǟ-̄˻ǟʫˉƒƒɋ̨ǁȞǟʻ╜ 

⁪⁮ 



¯cļ ¸ßğÓ¸J¸cļc cŲğÓ¸J¸ļcĦcã 

Tǟ ˿ɴɴʫǌǟɣ ɴȇ Ȟǟˉ ˻ƒɅȽƒʫȊɴɣ ǌƒˉ ǟǟɣ ʻǁȞɴɴɋˉǟƒɝ ȊǟƷʫ˞ȩɅˉ┼ ̔ȩȽɣ ɣȩǟˉ ƒɋˉȩȽǌ ǌǟ
˿ɴɴʫǌǟɣ ǌȩǟ ɴ˞ǌǟʫʻ Ȟƒɣˉǟʫǟɣ ɴȇ ̔ǟɋȇʻ ƷǟȊʫȩȽʠǟɣ ░Ʒ˻╖ ˉ˞ʫɣɋǟʻ┼ ǌǟ ʻʠǟǟɋˉȩȽǌ┼ ǌǟ
ʻǁȞɴɴɋƒȊǟɣǌƒ┼║▒╖ūƒˉ ˻ƒɣ̔ǟɋȇʻʠʫǟɅǟɣǌ ɋȩȽɅˉ ˻ɴɴʫ ǌǟ ʻǁȞɴɴɋ┼ ȩʻ ǌƒˉ ɣȩǟˉ ʠǟʫ ǌą̈̄ɣȩˉȩǟ
˻ɴɴʫ ǌǟ ɴ˞ǌǟʫʻ╖ ¸ɣǌȩǟɣ ǌȩˉ ɣȩǟˉ ˞ȩˉȊǟɅɋƒƒʫǌ ˿ɴʫǌˉ┼ ɴɣˉʻˉƒƒɣ ǟʫ ˻ǟǟɋ ɴɣɣɴǌȩȊǟ
ɝȩʻ˻ǟʫʻˉƒɣǌǟɣ ˿ƒˉ Ʌƒɣ ʫǟʻ˞ɋˉǟʫǟɣ ȩɣ ȇʫ˞ʻˉʫƒˉȩǟʻ┼ ˻ǟʫɴɣǌǟʫʻˉǟɋɋȩɣȊǟɣ┼
ɴɣ˻ǟʫʻǁȞȩɋɋȩȊȞǟȩǌ ǟɣ ̔ǟɋȇʻ ǁɴɣ̩ȩǁˉǟɣ ƒƒɣ Ʒǟȩǌǟ Ʌƒɣˉǟɣ╖ Tƒƒʫɴɝ ȩʻ Ȟǟˉ ɣɴɴǌ̔ƒɅǟɋȩȽɅ
ǌƒˉ ǟǟɣ ʻǁȞɴɴɋ ̔ȩǁȞ ǟǟʫʻˉ ǟɣ ˻ɴɴʫƒɋ Ȋɴǟǌ Ʒǟ˿˞ʻˉ ˿ɴʫǌˉ ˻ƒɣ ǌǟ ȩɝʠɋȩǁȩǟˉǟ ʫǟȊǟɋʻ ǟɣ
ƒȇʻʠʫƒɅǟɣ ǌȩǟ ǌǟ ȩɣʻˉǟɋɋȩɣȊ ǟ˻ȩǌǟɣˉ ˻ȩɣǌˉ╖ cɋɅǟ ȩɣʻˉǟɋɋȩɣȊ Ȟǟǟȇˉ ǟǟɣ ʻɴɴʫˉ ʻǁǟɣƒʫȩɴ┼
ǟǟɣ ʻǁʫȩʠˉ ˿ƒƒʫƷȩȽ ǟɋɅǟ ȩɣʻȩǌǟʫ ˿ǟǟˉ Ȟɴǟ Ȟǟˉ ǟʫ ƒƒɣ ˉɴǟ Ȋƒƒˉ╖ Ũɴɴʫ ɴ˞ˉʻȩǌǟʫʻ ɴȇ
ɣȩǟ˞˿Ʌɴɝǟʫʻ ȩʻ Ȟǟˉ ǟǁȞˉǟʫ Ȟǟǟɋ ɝɴǟȩɋȩȽɅ ɴɝ ǌǟ ˻ǟʫ˿ƒǁȞˉȩɣȊǟɣ ǟɣ ʫǟȊǟɋʻ ˉǟ
ƒǁȞˉǟʫȞƒɋǟɣ╖ßƒƒɅ ǌƒƒʫɴɝ ȩɝʠɋȩǁȩǟˉǟ ƷɴɴǌʻǁȞƒʠʠǟɣ┼ ˻ǟʫ˿ƒǁȞˉȩɣȊǟɣ┼ ʫǟȊǟɋʻ┼
ƒȇʻʠʫƒɅǟɣ┼ ɣɴʫɝǟɣ ǟ̇ʠɋȩǁȩǟˉ╖ 
 
ãȩǟˉ ƒɋɋǟ ɴ˞ǌǟʫʻ ˿ǟˉǟɣ ƷȩȽ˻ɴɴʫƷǟǟɋǌ ˿ƒˉ Ȟǟˉ ǌɴǟɋ ȩʻ ˻ƒɣ ǟǟɣ ɴ˞ǌǟʫǁɴɣˉƒǁˉ╖ Ũǟʫˉǟɋ ǌƒˉ
ǌ˞ʻ ǟɣ ̔ǟȊ ɴɴɅ ˿ƒˉ Ƚǟ ˻ǟʫ˿ƒǁȞˉ ˻ƒɣ ǌǟ ɴ˞ǌǟʫʻ╖ ſȩȽ Ʒƒʻǟʫǟɣ ̔ȩǁȞ ˻ƒƒɅ ɴʠ ǟȩȊǟɣ
ǟʫ˻ƒʫȩɣȊǟɣ╖  ɋʻ Ƚǟ ɴʠǟɣ ǁɴɝɝ˞ɣȩǁǟǟʫˉ┼ ɴɣˉʻˉƒƒɣ ǟʫɝȩɣǌǟʫ ɝȩʻ˻ƒˉˉȩɣȊǟɣ╖ Ũǟʫǌǟʫ ȩʻ
Ȟǟˉ ƷǟɋƒɣȊʫȩȽɅ ǌƒˉ ɴ˞ǌǟʫʻ ̔ȩǁȞ ɴʠ Ȟ˞ɣ ȊǟɝƒɅ ˻ɴǟɋǟɣ┴ Ʒȩǟǌ ̔ǟ ƷȩȽ˻ɴɴʫƷǟǟɋǌ ȩǟˉʻ ƒƒɣ
ɴɝ ˉǟ ǌʫȩɣɅǟɣ ǟɣ ˻ʫƒƒȊ Ȟɴǟ Ȟǟˉ ɝǟˉ Ȟǟɣ Ȋƒƒˉ╖ Tȩǟ Ȋƒʻˉ˻ʫȩȽȞǟȩǌ ɣɴǌȩȊˉ Ȟǟɣ ˞ȩˉ ɴɝ
ɴʠǟɣ ɴ˻ǟʫ Ȟǟˉ Ʌȩɣǌ ˉǟ ʠʫƒˉǟɣ ǟɣ ɴɣǌ˞ȩǌǟɋȩȽɅȞǟǌǟɣ ȩɣ ǁɴɝɝ˞ɣȩǁƒˉȩǟ ɴɴɅ ˉǟ
ƷǟʻʠʫǟɅǟɣ╖ 
 
ôɴɅ ȩɣ ɴɝȊǟɅǟǟʫǌǟ ʫȩǁȞˉȩɣȊ ȩʻ Ȟǟˉ Ȋɴǟǌ ɴɝ Ʒǟˉǟʫ ˉǟ ƒǁȞˉǟʫȞƒɋǟɣ ˿ƒˉ ɴ˞ǌǟʫʻ ʠʫǟǁȩǟʻ
Ʒǟǌɴǟɋǟɣ╖ Tɴɴʫ˻ʫƒȊǟɣ ǟɣ ɴʠǟɣ ƒɣˉ˿ɴɴʫǌǟɣ ǁɴɣǁʫǟˉȩʻǟʫǟɣ ȩɣ ǟǟɣ ˿ǟɋȩʻ˿ƒƒʫ ˻ʫȩȽ-
ƷɋȩȽ˻ǟɣǌǟ ʻȇǟǟʫ ░Ȋǟǟɣ Ʌʫ˞ȩʻ˻ǟʫȞɴɴʫ▒ Ʒȩǟǌˉ Ƚǟɝǟǟʫ ̔ȩǁȞˉ ɴʠ ˿ƒˉ ɋǟǟȇˉɴɝ ̔ɴ ɝɴȊǟɋȩȽɅʻ
ɝȩʻ˻ǟʫʻˉƒɣǌǟɣ ˉǟ ˻ǟʫɝȩȽǌǟɣ╖ BȩȽ˻ɴɴʫƷǟǟɋǌ ƒɋʻ ɴ˞ǌǟʫʻ ʻˉǟɋɋǟɣ ǌƒˉ ̔ǟ Ȟǟˉ☻̨Ƚɣ☼˻ ȩɣǌǟɣ
ɴɝ ȩɣ ǌǟ Ʌɋƒʻ ˉǟ ̔ȩȽɣ┼ ȩʻ Ȟǟˉ Ȋɴǟǌ ɴɝ ǌȩˉ ɝǟǟʫ ˞ȩˉ ˉǟ ʻʠȩˉˉǟɣ╖ ūƒˉ ȩʻ ǌƒˉ ̨Ƚɣ┼ ˿ƒƒʫɴɝ
˻ȩɣǌǟɣ ̔ǟ Ȟǟˉ ̨Ƚɣ ǟɣ ˿ƒˉ ̔ǟȊˉ ǌȩˉ ɴ˻ǟʫ ˿ƒˉ ɴ˞ǌǟʫʻ ƷǟɋƒɣȊʫȩȽɅ ˻ȩɣǌǟɣ ǟɣ ˿ƒƒʫ ̔ǟ ɣɴɴǌ
ƒƒɣ ȞǟƷƷǟɣ╗ 

⁴ 

◘şɰɰʥ ʵɰɚɚȦȈǝ ɰ˗Ǌǝʥʵ Ȧʵ Ǌǝ ʵ˂ƒʛ Ȉʥɰɰ˂ ɰɚ
ɠƒƒʥ Ǌǝ Ɉǝǝʥɂʥƒǀț˂ ˂ǝ Ȉƒƒɠ ˗Ȧ˂ ʵǀțʥȦɂ Ǌƒ˂ ̍ǝ
ɠȦǝ˂ ƶǝȈʥǝʛǝɠ ̍˗ɈɈǝɠ ˸ɰʥǊǝɠ╕ Rƒ˂ Ȧʵ Ⱥƒɚɚǝʥ
Ǌƒ˂ Ǌǝ̍ǝ ɂƒɠʵǝɠ ˂ɰ˂ ɰɠ˂ɚɰǝ˂ȦɠȈ ˴ǝʥɈɰʥǝɠ
Ȉƒƒɠ╕◙ 
 
◘łȦ˂ ɰɠ̍ǝ ɰ˗Ǌǝʥƶǝ˴ʥƒȈȦɠȈ ƶɈǝǝɂ Ǌƒ˂ ɰɠ̍ǝ
ƶɰɰǊʵǀțƒʛʛǝɠ ɠȦǝ˂ ƒɈ˂ȦȺǊ Ǌ˗ȦǊǝɈȦȺɂ ̍ȦȺɠ ˴ɰɰʥ
ƒɠǊǝʥʵ˂ƒɈȦȈǝ ɰ˗Ǌǝʥʵ╕ Ŷɰ țƒǊǊǝɠ ˸ǝ ǝǝɠ
ƶʥȦǝȅȺǝ Ǌƒ˂ țǝ˂ ɂȦɠǊ ɚɰʥȈǝɠ ǝǝɠ◦ɂɠ˗ȅȅǝɈ☺
ɚǝǝ ɚɰǀț˂ ƶʥǝɠȈǝɠ ɠƒƒʥ Ǌǝ ʵǀțɰɰɈ╕ şǝǝɈ
ɂȦɠǊǝʥǝɠ țƒǊǊǝɠ ɠȦǝ˂ʵ ɚǝǝ ɰɚǊƒ˂ Ǌǝ ɰ˗▼
Ǌǝʥʵ țǝ˂ ˸ɰɰʥǊ◦ɂɠ˗ȅȅǝɈ☺ɠȦǝ˂ ƶǝȈʥǝʛǝɠ╕◙ 

⁪⁯ 



  ã Tc İÓ £ 

Ï˿ȩɣɅʻɋƒȊ ȩʻ ǟǟɣ ʻʠǟɋ ɝǟˉ ƒɋʻ ǌɴǟɋ ɴɝ̔ǟɋȇ ˉǟ ǟʫ˻ƒʫǟɣ Ȟɴǟ Ȟǟˉ ˻ɴǟɋˉ ɴɝ ƒɋʻ
ɣȩǟ˞˿Ʌɴɝǟʫ ȩɣ ǟǟɣ ɣȩǟ˞˿ǟ ɴɝȊǟ˻ȩɣȊ ɝǟˉ ʫǟȊǟɋʻ ǟɣ Ȋǟ˿ɴɴɣˉǟʻ Ʒȩɣɣǟɣ ˉǟ Ʌɴɝǟɣ╖
¯ǟˉ ȩʻ ǟǟɣ Ȟǟǟɋ ɅʫƒǁȞˉȩȊ ȩɣʻˉʫ˞ɝǟɣˉ ɴɝ☻ƒƒɣ ǌǟɣ ɋȩȽ˻ǟ☼̄ ǟ ɴɣǌǟʫ˻ȩɣǌǟɣ Ȟɴǟ Ȟǟˉ ȩʻ ɴɝ
Ȋǟǁɴɣȇʫɴɣˉǟǟʫǌ ˉǟ ˿ɴʫǌǟɣ ɝǟˉ ǌʫǟɝʠǟɋʻ ɴʠ ʻǁȞɴɴɋ╖ 

 
cĦŨ Ħ¸ã£cã Ũ ã TccÓãcßcãTc İJ¯ôÓcã 
 

◘Ţǝ ƶǝʵǝȅȅǝɠ Ǌɰɰʥ ǊȦ˂ ʵʛǝɈ Ǌƒ˂ ˸ǝ ɚǝǝʥ ˂ȦȺǊ ɚɰǝ˂ǝɠ ɚƒɂǝɠ ɰɚ ʥǝȈǝɈʵ ǝɠ
Ȉǝ˸ɰɰɠ˂ǝʵ ƶǝ˂ǝʥ ˗Ȧ˂ ˂ǝ ɈǝȈȈǝɠ╕ à˗ Ȧʵ țǝ˂ Ȧɠ Ǌǝ ⁭ǝɂɈǝ˗˂ǝʥɂɈƒʵ ̍ɰ┼ Ȧɠ Ǌǝ ⁮ǝ

ɂɈǝ˗˂ǝʥɂɈƒʵ Ȧʵ țǝ˂ ˸ǝǝʥ ƒɠǊǝʥʵ╕ Rƒƒʥ ʛʥɰƶǝʥǝɠ ˸ǝ ɠ˗ ǝǝɠ ɈȦȺɠ Ȧɠ ˂ǝ ɂʥȦȺȈǝɠ╕◘ 
 
◘µɂ ƶǝȈʥȦȺʛ ƶǝ˂ǝʥ┼ ƒɈʵ Ⱥǝ Ȧɠ ǝǝɠ ɠȦǝ˗˸ǝ ɰɠƶǝɂǝɠǊǝ ʵȦ˂˗ƒ˂Ȧǝ ɂɰɚ˂┼ Ǌƒ˂ țǝ˂ ʵɰɚʵ
ȅʥ˗ʵ˂ʥǝʥǝɠǊ ɂƒɠ ̍ȦȺɠ╕ Èǝ ɂǝɠ˂ Ǌǝ ʥǝȈǝɈʵ ɠȦǝ˂┼ Ǌƒƒʥ ɚɰǝ˂ǝɠ ˸ǝ Ȧɠ Ǌǝ ʵǀțɰɰɈ ƶǝ˂ǝʥ
ʥǝɂǝɠȦɠȈ ɚǝǝ țɰ˗Ǌǝɠ╕◙ 
 
◘­ǝ˂ ɈȦȺɂ˂ ɚǝ ɰɰɂ ƶǝɈƒɠȈʥȦȺɂ ɰɚ ʵƒɚǝɠ ˂ɰ˂ ǝǝɠ ǀɰɠʵǝɠʵ˗ʵ ˂ǝ ɂɰɚǝɠ Ȧɠ țǝ˂
ɚƒɂǝɠ ˴ƒɠ ʥǝȈǝɈʵ ǝɠ ƒȅʵʛʥƒɂǝɠ╕ B˴╕ ƒɈʵ ƶǝʛƒƒɈǊǝ ɠɰǊǝɠ╛̍ɰʥȈǝɠ ˴ƒɠ ɰ˗Ǌǝʥʵ
˴ƒƒɂ ˂ǝʥ˗Ȉɂɰɚǝɠ ╪ƶ˴╕ ˗Ȧ˂ ɰ˗Ǌǝʥƶǝ˴ʥƒȈȦɠȈ╫┼ Ǌɰǝ Ⱥǝ Ǌƒƒʥ Ǌƒɠ ƒɈʵ ʵǀțɰɰɈ Ȧǝ˂ʵ
ɚǝǝ ǝɠ Ǌ˗ʥȅ Ⱥǝ Ǌƒɠ Ⱥǝ ǝȦȈǝɠ ʥǝȈǝɈʵ Ȧɠ ˴ʥƒƒȈ ˂ǝ ʵ˂ǝɈɈǝɠ╖◙ 

 
 

ŨcĦūôĦŨcã ¸ãſ¸J¯ļcã 
 

¶ ļȩȽǌ ɝƒɅǟɣ ɴɝ ʫǟȊǟɋʻ ɴʠ ʻǁȞɴɴɋ ǌ˞ȩǌǟɋȩȽɅ ˞ȩˉ ˉǟ ɋǟȊȊǟɣƒƒɣ ɴ˞ǌǟʫʻ╖ ãȩǟˉ ǠǠɣ
Ʌǟǟʫ┼ ɝƒƒʫ ȞǟʫȞƒƒɋǌǟɋȩȽɅ╖ 

¶ ô˞ǌǟʫʻ Ʌǟɣɣǟɣ ɴɣ̔ǟ ʻǁȞɴɴɋʫǟȊǟɋʻ ɣȩǟˉ┼ ǌȩˉ Ʌƒɣ ʻɴɝʻ ȇʫ˞ʻˉʫǟʫǟɣǌ ̔ȩȽɣ┼ ɝƒƒʫ
˿ǟ ɝɴǟˉǟɣ ǟʫ ʫǟɅǟɣȩɣȊ ɝǟǟ Ȟɴ˞ǌǟɣ╖ 

¶ ßǟɣʻǟɣ ǌȩǟ ǌʫǟȩȊǟɣ ɴɣ˻ǟʫʻǁȞȩɋɋȩȊ ˉǟ ˿ɴʫǌǟɣ ɴȇ ɣȩǟˉ ƷǟˉʫɴɅɅǟɣ ˉǟ ̔ȩȽɣ┴ ǌȩˉ
Ȟǟǟȇˉ ʻɴɝʻ ˉǟ ɝƒɅǟɣ ɝǟˉ Ȟǟˉ ɣȩǟˉ ˻ǟʫˉʫɴ˞˿ǌ ̔ȩȽɣ ɝǟˉ ǌǟ ʫǟȊǟɋʻ╖ 

¶  ȇʻʠʫƒɅǟɣ ɝƒɅǟɣ ǌɴǟɣ ˿ǟ ɣȩǟˉ ˻ƒɣ˞ȩˉ ǟǟɣ ƒ˞ˉɴʫȩˉƒȩʫǟ Ȟɴ˞ǌȩɣȊ┼ ɝƒƒʫ ǠǠɣ ǌȩǟ
˞ȩˉʻˉʫƒƒɋˉ☻ȩɅ ˿ȩɋ Ƚǟ Ȟǟɋʠǟɣ☼╖ 

 
 
  ã Tc İÓ £ ßcļ Ïū¸ãÏİÓ £ 
 

Ï˿ȩɣɅʻɋƒȊ Ʌƒɣ ˞ȩˉȊǟɋǟǟɣǌ ˿ɴʫǌǟɣ ɝǟˉ ɴȇ ̔ɴɣǌǟʫ
ƷǟȊǟɋǟȩǌȩɣȊ╖ 
 

Jɴɣˉƒǁˉǟǟʫ ãǟɋǟ B˞̈ɋ 
Ũȩǟʫǌǟ˿ǟʫǟɋǌȊʫɴǟʠ ßǟɣʻǟɣ ˻ɴɴʫ ßǟɣʻǟɣ 
⁞⁮⁬╜⁴⁵ ⁬⁯ ⁯⁞ 
ɣǟɋǟ ˻ȩǟʫǌǟ˿ǟʫǟɋǌȊʫɴǟʠƒƒɋʻˉ╖Ʒǟ 

⁪⁴ 
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  ãT J¯ļ ŨôôĦ ſôūcÓ 

Ũ TcĦİ  Óİ ßôcTcĦİ 

Ũƒǌǟʫʻ ̔ȩȽɣ ɴɴɅ ɴ˞ǌǟʫʻ╒ 
 
ūƒƒʫ ǌǟ☻ɣȩǟˉ ƷǟˉʫɴɅɅǟɣ ɴ˞ǌǟʫ☼ǟȩȊǟɣɋȩȽɅ ǟǟɣ ɝ̈ˉȞǟ ȩʻ┼ Ȋǟɋǌˉ ǌȩˉ ̔ǟɅǟʫ ˻ɴɴʫ ǌǟ☻ɣȩǟˉ
ƷǟˉʫɴɅɅǟɣ ˻ƒǌǟʫ☼ɴȇ ʻɴɝʻ ˿ǟɋ Ʒǟɣɴǟɝǌ ƒɋʻ☻ƒȇ˿ǟ̔ȩȊǟ ˻ƒǌǟʫ☼╖Tǟ ˻ʫƒƒȊ ȩʻ ɴɴɅ ȩɣ
Ȟɴǟ˻ǟʫʫǟ ǌƒˉ ˻ƒǌǟʫʻ ̔ȩǁȞ ƒƒɣȊǟʻʠʫɴɅǟɣ ˻ɴǟɋǟɣ ǟɣ ʫ˞ȩɝˉǟ ȞǟƷƷǟɣ ȩɣ ǌǟ ʻǁȞɴɴɋ ɴɝ
ǟʫɅǟɣǌ ˉǟ ˿ɴʫǌǟɣ ƒɋʻ ƷǟɋƒɣȊʫȩȽɅǟ ɴʠ˻ɴǟǌȩɣȊʻ̨Ȋ˞˞ʫ ǟɣ ̔ɴ ˉǟ Ʌ˞ɣɣǟɣ ǌǟǟɋɣǟɝǟɣ ƒƒɣ
Ȟǟˉ ʻǁȞɴɴɋȊǟƷǟ˞ʫǟɣ╖ ôɴɅ ȩɣ ɴɣ̔ǟ ˉƒƒɋ ɣƒƒʫ Ʌȩɣǌǟʫǟɣ ̔ȩȽɣ ˿ǟ ȊǟɣǟȩȊǌ ɴɝ ɝǟǟʫ ǌǟ
˻ǟʫ˿ȩȽ̔ȩɣȊ ɣƒƒʫ ɝɴǟǌǟʫ ǌƒɣ ˻ƒǌǟʫ ˉǟ ɝƒɅǟɣ╖  ɋȞɴǟ˿ǟɋ ǌǟ ˻ƒǌǟʫ ɴɴɅ Ȟǟǟɋ ƷǟɋƒɣȊʫȩȽɅ
ȩʻ ˻ɴɴʫ Ȟǟˉ Ʌȩɣǌ╖ ôȇ ˻ƒǌǟʫʻ ɅʫȩȽȊǟɣ ˻ƒƒɅ ǌȩʫǟǁˉ ǌǟ ƷɴɴǌʻǁȞƒʠ ɴɝ ȩǟˉʻ ǌɴɴʫ ˉǟ Ȋǟ˻ǟɣ
ƒƒɣ ǌǟ ɝɴǟǌǟʫ╖ ſɴ ̔ȩǟɣ ˿ǟ ǌƒˉ ȩɣ Ȋʫɴǟʠʻƒǁˉȩ˻ȩˉǟȩˉǟɣ ɝǟǟʫ ɝɴǟǌǟʫʻ ̔˞ɋɋǟɣ
ǌǟǟɋɣǟɝǟɣ╖ ¸ɣǌȩǟɣ ɝǟɣ ȩɣǌȩ˻ȩǌ˞ǟɋǟ ɴ˞ǌǟʫǁɴɣˉƒǁˉǟɣ ɴȇ ȊǟʻʠʫǟɅɅǟɣ ʠɋƒɣˉ┼ ̔ƒɋ ɴɴɅ ǌǟ
˻ƒǌǟʫ ɝǟǟʫ ǌǟǟɋɣǟɝǟɣ╖ ßǟˉ ȊǟʫȩǁȞˉǟ Ȋʫɴǟʠʻƒǁˉȩ˻ȩˉǟȩˉǟɣ ǌȩǟ ˻ǟʫǌǟʫ Ȋƒƒɣ ǌƒɣ ʠʫƒˉǟɣ
ǟɣ Ʌɴę̑ǟ ǌʫȩɣɅǟɣ ░ƷȩȽ˻╖ Ʌɋ˞ʻǌƒȊ┼ ʻʠɴʫˉƒǁˉȩ˻ȩˉǟȩˉ ɝǟǟ ɴɣǌǟʫʻˉǟ˞ɣǟɣ▒┼ ˻ǟʫȞɴɴȊ Ƚǟ ǌǟ
Ʌƒɣʻ ɴɝ ɝǟǟʫ ˻ƒǌǟʫʻ ˉǟ ƷǟʫǟȩɅǟɣ╖ TǠ ɝƒɣȩǟʫ ɴɝ ˻ƒǌǟʫʻ ˉǟ ƷǟʫǟȩɅǟɣ ȩʻ ˉȩȽǌǟɣʻ ǌǟ
ƷʫǟɣȊ- ǟɣ Ȟƒƒɋɝɴɝǟɣˉǟɣ ȩɣ ǌǟ Ʌɋƒʻ╖ Tƒƒʫ ̔˞ɋɋǟɣ ƒɋˉȩȽǌ ǟ˻ǟɣ˻ǟǟɋ ˻ƒǌǟʫʻ ƒɋʻ ɝɴǟǌǟʫʻ
˻ǟʫȞɴ˞ǌȩɣȊʻȊǟ˿ȩȽʻ ɣƒƒʫˉɴǟ Ȋƒƒɣ╖ 
 

◘îʛ ɰɠ̍ǝ ȅƒǀǝƶɰɰɂ Ȉʥɰǝʛ ̍Ȧǝ Ȧɂ Ǌƒ˂ ̍ɰ˸ǝɈ ɚɰǝǊǝʥʵ ƒɈʵ ˴ƒǊǝʥʵ țǝǝɈ ƒǀ˂Ȧǝȅ ̍ȦȺɠ╕◙ 
 
Bǟʻˉǟǟǌ ȩɣ Ƚǟ ǁɴɝɝ˞ɣȩǁƒˉȩǟ┼ Ƚǟ ƒƒɣƷɴǌ┼ ǟɣ Ƚǟ ǌƒȊǟɋȩȽɅʻǟ ǁɴɣˉƒǁˉʻʠǟǁȩ̨ǟɅ ƒƒɣǌƒǁȞˉ
ƒƒɣ ǌȩǟ Ȋʫɴǟʠ╖ Ũɴɴʫƒɋ ˉȩȽǌǟɣʻ ƷʫǟɣȊ- ǟɣ Ȟƒƒɋɝɴɝǟɣˉǟɣ Ʌ˞ɣɣǟɣ ˿ǟ ɝǟǟʫ Ʌƒɣʻǟɣ ˉɴˉ
ǌȩƒɋɴɴȊ ǁʫǟǫʫǟɣ╖ ūǟǟʻ ƷǟʻǁȞȩɅƷƒƒʫ ǟɣ ˉɴɴɣ ƒƒɣǌƒǁȞˉ ˻ɴɴʫ Ȟ˞ɣ ɋǟǟȇ˿ǟʫǟɋǌ╖ Ũǟʫǌǟʫ
˿ɴʫǌˉ ǁɴɣˉƒǁˉ ɝǟˉ ǌǟ ˻ƒǌǟʫ ˻ƒƒɅ ˻ǟʫȊǟˉǟɣ╖ Ũƒǌǟʫʻ┼ Ȋʫɴɴˉɴ˞ǌǟʫʻ ɴȇ ƒɣǌǟʫǟ
ȇƒɝȩɋȩǟɋǟǌǟɣ ̔ȩȽɣ ɣɴǁȞˉƒɣʻ ǟ˻ǟɣ ȊǟȰɣˉǟʫǟʻʻǟǟʫǌ Ǡɣ ʠƒʫˉɣǟʫ ȩɣ ǌǟ ɴɣˉ˿ȩɅɅǟɋȩɣȊ ǟɣ
ɴʠ˻ɴǟǌȩɣȊ ˻ƒɣ ǟǟɣ Ʌȩɣǌ╖ 
 

 
 

⁵ 

◘µʵ ǊȦ˂ ɠȦǝ˂ ɈɰȈȦʵǀț┼ Ȧʵ țǝ˂ ɠɰǊȦȈ
ɰɚ țȦǝʥ ƒʛƒʥ˂ ǝǝɠ ʵɈǝ˗˂ǝɈ ˴ɰɰʥ ˂ǝ
țǝƶƶǝɠ╖  ɠǊǝʥ̍ȦȺǊʵ ̍Ȧǝɠ ˸ǝ ɰɰɂ
Ǌƒ˂ ˸ǝ ƶȦȺ˴ɰɰʥƶǝǝɈǊ ƶȦȺ ȈǝʵǀțǝȦ▼
Ǌǝɠ ɰ˗Ǌǝʥʵ țǝǝɈ ƶǝ˸˗ʵ˂ ɰɚȈƒƒɠ
ɚǝ˂ ǝʥ˴ɰɰʥ ˂ǝ ̍ɰʥȈǝɠ Ǌƒ˂ ƶǝȦǊǝ
ɰ˗Ǌǝʥʵ ̍Ȧǀț ƒƒɠȈǝʵʛʥɰɂǝɠ ˴ɰǝɈǝɠ╕
µɠ ǊȦǝ ̍Ȧɠ Ȧʵ țǝ˂ ˸ǝɈ Ȧɠ˂ǝʥǝʵʵƒɠ˂
ɰɚ ˂ǝ ɂȦȺɂǝɠ ɰȅ ˸ǝ ̍ɰ˸ǝɈ ɚɰǝǊǝʥʵ
ƒɈʵ ˴ƒǊǝʥʵ ƒƒɠʵʛʥǝɂǝɠ ǝɠ ˸ƒƒʥ▼
Ǌǝʥǝɠ Ȧɠ ț˗ɠ ɰ˗ǊǝʥʥɰɈ╕◙ 
 

⁪⁵ 



  ã Tc İÓ £ 

  ãT J¯ļ ŨôôĦ Ũ TcĦİ Ũ ãŋ¸ļ Tc ô£cã Ũ ã Tc ÓccĦÏĦ J¯ļcã 
 

◘µɠ ɚȦȺɠ ʛɰʵ˂ǝʥ ǝɠ ̨́ǝʥ ʵ˂ƒƒɠ ƒɈ˂ȦȺǊ ǝ˴ǝɠ˴ǝǝɈ ɚƒɚƒ☺ɻ ǝɠ ʛƒʛƒ☺ɻ╕ µɂ
˴ȦɠǊ țǝ˂ ƶǝɈƒɠȈʥȦȺɂ Ǌƒ˂ Ȧɂ țǝǝɈ țǝ˂ Ȉǝ̍Ȧɠ ƒƒɠʵʛʥǝǝɂ╕◙ 
 

◘RɰɰʥǊƒ˂ Ȧɂ ʵɰɚʵ ɰɰɂ ˴ƒǊǝʥʵ ƒƒɠʵʛʥǝǝɂ ǝɠ ƶǝ˂ʥǝɂ┼ ɚǝʥɂ Ȧɂ Ǌƒ˂ Ǌǝ
ɂȦɠǊȺǝʵ Ǌƒ˂ ɰɰɂ Ɉǝ˗ɂ ˴ȦɠǊǝɠ╕◙ 
 

◘ÜȦȺɠ ƒǀ˂Ȧ˴Ȧ˂ǝȦ˂ǝɠ ̍ȦȺɠ ƒȅ˸ȦʵʵǝɈǝɠǊ ȈǝʥȦǀț˂ ɰʛ ɚƒɚƒ☺ɻ ǝɠ ʛƒʛƒ☺ɻ╕
µǝǊǝʥǝǝɠ ɂƒɠ ̍ȦȺɠ ˂ƒɈǝɠ˂ǝɠ Ɉƒ˂ǝɠ ̍Ȧǝɠ◙╕ 
 
 

◘­ǝ˂ țǝǝȅ˂ ɈƒɠȈ ȈǝǊ˗˗ʥǊ ɰɚ ǊȦǝ ʛƒʛƒ Ȧɠ Ǌǝ ɂɈƒʵ ˂ǝ ɂʥȦȺȈǝɠ┼ ɚƒƒʥ ǝǝɠʵ
țȦȺ ǝʥ ˸ƒʵ┼ ˸ƒʵ țǝ˂ ȦȺʵ Ȉǝƶʥɰɂǝɠ╕ Rǝ̍ǝ ˴ƒǊǝʥ Ǌ˗ʥȅ˂ ɠ˗ ̍ǝɈȅ Ǌǝ ʵ˂ƒʛ
̍ǝ˂˂ǝɠ ɠƒƒʥ ɚȦȺ╕◙ 

 
 
¸ļ ļ Ïcİ  Ũ¸ÓÓ £c ļô Ħ ¸İc  J¯¸ÓT 
 

Bǟ˿˞ʻˉ ǟɣ ɴɣƷǟ˿˞ʻˉ Ʌ˞ɣɣǟɣ ˿ǟ Ȟǟˉʻɴǁȩƒƒɋ ɣǟˉ˿ǟʫɅ ˻ƒɣ Ȋǟ̔ȩɣɣǟɣ
˻ǟʫʻˉǟʫɅǟɣ┼ ɝǟˉ Ȟǟˉ ʻɴǁȩƒɋǟ ɣǟˉ˿ǟʫɅ Ʒǟǌɴǟɋǟɣ ˿ǟ ǌǟ ɝǟɣʻǟɣ ɝǟˉ ˿ȩǟ Ȟǟˉ
Ʌȩɣǌ ǟǟɣ ǌ˞˞ʫ̔ƒɝǟ ʫǟɋƒˉȩǟ Ȟǟǟȇˉ╖ ŋȩˉǟʫƒƒʫǌ ȩʻ ɣȩǟˉ ƒɋɋǟǟɣ ǌǟ ʫǟɋƒˉȩǟ
ƷǟɋƒɣȊʫȩȽɅ┼ ɝƒƒʫ ɴɴɅ ǌǟ ƒƒʫǌ ǟʫ˻ƒɣ╖ Tǟ ɝƒˉǟ ˻ƒɣ ˻ǟʫƷɴɣǌǟɣȞǟȩǌ┼ ɝǟɣʻǟɣ
ƷȩȽ ˿ȩǟ Ȟǟˉ Ʌȩɣǌ ˻ǟȩɋȩȊȞǟȩǌ ǟɣ ɋȩǟȇǌǟ ǟʫ˻ƒƒʫˉ╖ ãȩǟˉ ǟɋɅ Ȋǟ̔ȩɣ Ȟǟǟȇˉ Ȟǟˉ̔ǟɋȇǌǟ
ʠʫɴ̨ǟɋ┼ ǌǟɣɅ ɝƒƒʫ ƒƒɣ ǌǟ ˻ǟɋǟ ʻƒɝǟɣʻˉǟɋɋȩɣȊǟɣ ǌȩǟ ˿ǟ Ʌǟɣɣǟɣ ░˻ƒǌǟʫ ǟɣ
ɝɴǟǌǟʫ┼ ƒɋɋǟǟɣʻˉƒƒɣǌǟ ɝɴǟǌǟʫʻ┼ ƒɋɋǟǟɣʻˉƒƒɣǌǟ ˻ƒǌǟʫʻ┼╖╖╖▒╖ 
 
 
 

ôŋTcĦğ Ħļ¸J¸ğ ļ¸c┼ ôôÏ ŨôôĦ Ũ TcĦİ 
 

Óǟǟʻˉȩʠ┴ ȩɣ ǌǟ̔ǟ ƷʫɴǁȞ˞ʫǟ ˻ȩɣǌ Ƚǟ ǟǟɣ ʠʫƒɅˉȩʻǁȞ
ǌɴǟ-ȩɣʻˉʫ˞ɝǟɣˉ ɴɝ ɝǟˉ ˻ƒǌǟʫʠƒʫˉȩǁȩʠƒˉȩǟ ƒƒɣ
ǌǟ ʻɋƒȊ ˉǟ Ȋƒƒɣ┼ ǟǟɣ ̔ǟɋȇǟ˻ƒɋ˞ƒˉȩǟ ɴɝ ˉǟ ƷǟɅȩȽɅǟɣ
˿ƒƒʫ Ƚ˞ɋɋȩǟ ʻˉƒƒɣ ˻ƒɣǌƒƒȊ ǟɣ ǟǟɣ ȞǟɋǟƷɴǟɋ ʠʫƒɅ◊
ˉȩʻǁȞǟ ˉȩʠʻ ɴɝ ˻ƒǌǟʫʻ ƒǁˉȩǟ˻ǟʫ ˉǟ ƷǟˉʫǟɅɅǟɣ╖ 
 
˿˿˿╖˻ƷȽɅ╖Ʒǟ╜̨ɋǟʻ╜ƒˉˉƒǁȞɝǟɣˉʻ╜╖⁵⁫⁭╜
ȞƒɣǌɋǟȩǌȩɣȊ╠ô˞ǌǟʫʠƒʫˉȩǁȩʠƒˉȩǟ╠ɴɴɅ╠˻ɴɴʫ╠˻ƒǌǟʫʻ╖ʠǌȇ 

⁪⁶ 



¯cļ   ãļ Ó TcŋĦcã 

ŨcĦßccĦTcĦcã 

ôɝ ̔ɴ˻ǟǟɋ ɴ˞ǌǟʫʻ ˉǟ ƷǟʫǟȩɅǟɣ ȩʻ Ȟǟˉ ƷǟɋƒɣȊʫȩȽɅ ƒɋʻ ʻǁȞɴɴɋ ɴɝ ˉǟǌȩȇȇǟʫǟɣˉȩǫʫǟɣ ȩɣ ǌǟ
ǁɴɝɝ˞ɣȩǁƒˉȩǟɝǟˉȞɴǌȩǟɅǟɣ ɴȇ ɴ˞ǌǟʫƒǁˉȩ˻ȩˉǟȩˉǟɣ╖Ëǟ Ʌƒɣ ɣȩǟˉ ˻ɴɴʫ ȩǟǌǟʫǟǟɣ
Ȟǟˉ̔ǟɋȇǌǟ ǌɴǟɣ╖ ãȩǟˉ ȩǟǌǟʫǟǟɣ ȩʻ Ȟǟˉ̔ǟɋȇǌǟ╖ cɣ Ƚǟ ̔ƒɋ ɣȩǟˉ ȩǟǌǟʫǟǟɣ ƷǟʫǟȩɅǟɣ ɝǟˉ ǠǠɣ
ɝƒɣȩǟʫ ˻ƒɣ ǁɴɣˉƒǁˉ ɋǟȊȊǟɣ╖ Tȩˉ ȞƒɣȊˉ ɴɴɅ Ȟǟǟɋ ǟʫȊ ƒȇ ˻ƒɣ ǌǟ ʠɴʠ˞ɋƒˉȩǟ ˻ƒɣ Ƚǟ ʻǁȞɴɴɋ┴
˿ǟɋɅǟ ɝƒɣȩǟʫǟɣ ˻ƒɣ ǁɴɣˉƒǁˉ ȩɣʻˉƒɋɋǟʫǟɣ ˿ǟʫɅǟɣ Ȟǟˉ Ʒǟʻˉ ˻ɴɴʫ ǌǟ ǌȩ˻ǟʫʻȩˉǟȩˉ ˻ƒɣ
ɝɴǟǌǟʫʻ Ǡɣ ˻ƒǌǟʫʻ╗ Bǟ˻ʫƒƒȊ ǌǟ ɴ˞ǌǟʫʻ ̔ǟɋȇ Ȟȩǟʫɴ˻ǟʫ╖ ſȩȽ ̔˞ɋɋǟɣ Ƚǟ Ȟǟǟɋ ˻ǟǟɋ ̔ȩɣ˻ɴɋɋǟ
ȩɣʠ˞ˉ Ʌ˞ɣɣǟɣ ɋǟ˻ǟʫǟɣ╖ 
 
ãƒƒʻˉ ǟǟʫǌǟʫ ȊǟɅǟɣǌǟ ɴ˞ǌǟʫƒǁˉȩ˻ȩˉǟȩˉǟɣ ░ȩɣȇɴɝɴɝǟɣˉ┼ ʻǁȞɴɴɋȇǟǟʻˉ┼ ɴ˞ǌǟʫǁɴɣˉƒǁˉ┼║▒
Ʌƒɣ Ƚǟ ɴɴɅ ȩɣ̔ǟˉˉǟɣ ɴʠɅɋǟȩɣǟ┼ ȩɣȇɴʫɝǟɋǟ ǁɴɣˉƒǁˉǟɣǌȩǟ ǟɋɅǟ ǌƒȊ ˉ˞ʻʻǟɣ ɴ˞ǌǟʫʻ ǟɣ
ɋǟǟʫɅʫƒǁȞˉǟɣ Ʌ˞ɣɣǟɣ ʠɋƒƒˉʻ ˻ȩɣǌǟɣ╖Tƒƒʫȩɣ ̔ȩˉˉǟɣ ˻ǟǟɋ Ʌƒɣʻǟɣ ˻ǟʫʻǁȞɴɋǟɣ ɴɝ
Ʌ˿ƒɋȩˉǟȩˉʻ˻ɴɋɋǟ ʫǟɋƒˉȩǟʻ ɴʠ ˉǟ Ʒɴ˞˿ǟɣ ɝǟˉ ƒɋɋǟ ɴ˞ǌǟʫʻ╖ ãȩǟˉ ƒɋɋǟǟɣ ɴ˞ǌǟʫʻ ȩɣ
ɝƒƒˉʻǁȞƒʠʠǟɋȩȽɅ Ʌ˿ǟˉʻƷƒʫǟ ʻȩˉ˞ƒˉȩǟʻ╖ ôɴɅ ȩɣ ǁɴʫɴɣƒˉȩȽǌǟɣ ȞǟƷƷǟɣ ǌǟ ƷǟˉʫɴɅɅǟɣ
ʻǁȞɴɋǟɣ ˻ƒɣ Ȟǟˉ ȩɣˉǟʫ˻ȩʻȩǟˉʫƒȽǟǁˉ┼ ƒȇȞƒɣɅǟɋȩȽɅ ˻ƒɣ Ȟ˞ɣ ʠɴʠ˞ɋƒˉȩǟ┼ ǟǟɣ ɝǟǟʫǌȩȊȩˉƒɋǟ
ʻȞȩȇˉȊǟɝƒƒɅˉ╖ Ũȩƒ ȇƒǁǟƷɴɴɅ┼ ɝǟʻʻǟɣȊǟʫ┼ ɴɣɋȩɣǟ ʠɋƒˉȇɴʫɝ┼╖╖╖ ǁʫǟǫǟʫǌǟ ɝǟɣ Ʌƒɣʻǟɣ ˉɴˉ
ǁɴɣˉƒǁˉ ǟɣ ˻ǟʫƷȩɣǌȩɣȊ ɝǟˉ ɴ˞ǌǟʫʻ╖ Ũɴɴʫ ʻɴɝɝȩȊǟ ɴ˞ǌǟʫʻ ƷɋǟǟɅ ǌȩˉ Ȟǟǟɋ Ȋɴǟǌ ˉǟ
˿ǟʫɅǟɣ ǟɣ ˿ƒʫǟɣ ɋǟǟʫɅʫƒǁȞˉǟɣ ˻ǟʫʫƒʻˉ ǌƒˉ ɴ˞ǌǟʫʻ Ȟǟǟɋ ƷǟˉʫɴɅɅǟɣ ˿ƒʫǟɣ╖ Ũɴɴʫ
ƒɣǌǟʫǟ ɴ˞ǌǟʫʻ ȩʻ ɴɣɋȩɣǟ ǁɴɝɝ˞ɣȩǁƒˉȩǟ ɣȩǟˉ ǌǟ ɝƒɣȩǟʫ ɴɝǌƒˉ ɝǟɣ ƷȩȽ˻ɴɴʫƷǟǟɋǌ ɣȩǟˉ
ɝǟˉ ʻɴǁȩƒɋǟ ɝǟǌȩƒ Ʌƒɣ ˿ǟʫɅǟɣ ɴȇ ɝɴǟȩɋȩȽɅ ȩɣˉǟʫɣǟˉ Ȟǟǟȇˉ╖ ôʠɣȩǟ˞˿ ȩʻ Ȟȩǟʫ ǌǟ
ƷɴɴǌʻǁȞƒʠ ɴɝ ˻ɴɋǌɴǟɣǌǟ ˉǟ ǌȩȇȇǟʫǟɣˉȩǫʫǟɣ ȩɣ ǌǟ ɝƒɣȩǟʫǟɣ ˻ƒɣ ǁɴɝɝ˞ɣȩǁƒˉȩǟ╖ 
 
cɣɅǟɋǟ ʻǁȞɴɋǟɣ ȞǟƷƷǟɣ ɴɴɅɋǟˉˉǟʫɋȩȽɅ ɝǟǟʫ ǌǟ˞ʫǟɣȊǟǁʫǟǫǟʫǌ ȩɣ ǌǟ ʻǁȞɴɴɋ ɴɝ
ɴ˞ǌǟʫʻ ˉǟ ɴɣˉ˻ƒɣȊǟɣ╖ cǠɣ ʻǁȞɴɴɋ Ȟǟǟȇˉ ƷȩȽ˻ɴɴʫƷǟǟɋǌ ˉ˿ǟǟ ȩɣȊƒɣȊǟɣ ȊǟɝƒƒɅˉ┼ ǠǠɣ
˻ɴɴʫ ǌǟ Ʌɋǟ˞ˉǟʫʻ ǟɣ ǠǠɣ ˻ɴɴʫ ǌǟ Ʌȩɣǌǟʫǟɣ ˻ƒɣ ǌǟ ɋƒȊǟʫǟ ʻǁȞɴɴɋ╖ Tƒˉ ̔ɴʫȊˉ ǟʫ˻ɴɴʫ ǌƒˉ
ǟʫ ɝȩɣǌǟʫ ɴ˞ǌǟʫʻ ˉǟȊǟɋȩȽɅǟʫˉȩȽǌ ɴʠ ǌǟ̔ǟɋȇǌǟ ʠɋǟɅ ɝɴǟˉǟɣ ̔ȩȽɣ ǟɣ ǌƒˉ ǟʫ ̔ɴ Ʒǟˉǟʫǟ
ǁɴɣǌȩˉȩǟʻ ̔ȩȽɣ ɴɝ ǁɴɣˉƒǁˉǟɣ ˉ˞ʻʻǟɣ ɋǟǟʫɅʫƒǁȞˉǟɣ ǟɣ ɴ˞ǌǟʫʻ ˉǟ ʫǟƒɋȩʻǟʫǟɣ╖ ¸ɣ ǟǟɣ
ƒɣǌǟʫǟ ʻǁȞɴɴɋ Ʌɴɣǌǟɣ ƒɋɋǟ ɴ˞ǌǟʫʻ ░˻ɵɵʫ ǌǟ ǁɴʫɴɣƒǁʫȩʻȩʻ▒ Ȟ˞ɣ Ʌȩɣǌ ʠǟʫʻɴɴɣɋȩȽɅ ȩɣ ǌǟ
Ʌɋǟ˞ˉǟʫɅɋƒʻ ƷʫǟɣȊǟɣ╖ Tƒˉ ˻ǟʫɝȩȽǌˉ ǟǟɣ ˉʫǟǁȞˉǟʫǟȇȇǟǁˉ ƒƒɣ ǌǟ ʻǁȞɴɴɋʠɴɴʫˉ╖ 

⁶ 

 
◘àƒ Ǌǝ ˴ǝɈǝ ʵ˂ɰǝʛƶǝ̍ɰǝɂǝɠ ɂƒɠ Ȧɂ ̍ǝȈ▼
Ȉǝɠ Ǌƒ˂ Ȧɂ ɚȦȺɠ ɰ˗Ǌǝʥʵ ƶǝ˂ǝʥ ɂǝɠ┼ Ȧɂ
ɂƒɠ ɠ˗ ƶǝ˂ǝʥ ʛɈƒƒ˂ʵǝɠ ˸ƒƒʥɰɚ ɂȦɠ▼
Ǌǝʥǝɠ ʵɰɚʵ ɠȦǝ˂ Ȧɠ ɰʥǊǝ ̍ȦȺɠ╕ µɂ ̍ƒȈ
˴ǝǝɈ ƒʥɚɰǝǊǝ ƒǀț˂ǝʥ Ǌǝ Ȉǝ˴ǝɈʵ╕◙ 
 

⁫⁞ 



  ã Tc İÓ £ 

Tǟ ɋɴǁɅǌɴ˿ɣ ǌƒƒȊǌǟ ǌǟ ʻǁȞɴɋǟɣ ˞ȩˉ ɴɝ ǁʫǟƒˉȩǟȇ ˉǟ ̔ȩȽɣ╛ ǟʫ ˿ǟʫǌǟɣ ˻ǟʫʻǁȞȩɋɋǟɣǌǟ
ɝƒɣȩǟʫǟɣ ȊǟƷʫ˞ȩɅˉ ɴɝ ƒɋɋǟ ɴ˞ǌǟʫʻ ˉǟ ƷǟʫǟȩɅǟɣ┴ 

 
 

 ųİ¸cÏc ¸ã£ ã£cã 
 

◘Rɰɰʥ ǝǝɠ ƒʛƒʥ˂ǝ ȦɠȈƒɠȈ ˂ǝ ǀʥǝǩʥǝɠ ˴ɰɰʥ Ǌǝ ɂɈǝ˗˂ǝʥʵ ˴ǝʥɈȦǝʛǝɠ ƶʥǝɠȈ- ǝɠ
ƒȅțƒƒɈɚɰɚǝɠ˂ǝɠ ˴ǝǝɈ ʥ˗ʵ˂ȦȈǝʥ╕ î˗Ǌǝʥʵ ˴ɰɠǊǝɠ Ǌǝʥ˗Ȧɚ˂ǝ ɰɚ ǝǝɠ ƶƒƶƶǝɈ˂Ⱥǝ ˂ǝ
Ǌɰǝɠɚǝ˂ Ǌǝ Ɉǝǝʥɂʥƒǀț˂ ǝɠ ɚǝ˂ ǝɈɂƒƒʥ╕◙ 

 
Tc İJ¯ôôÓ ôğ BcſôcÏ ļ¯ŋ¸İ 
 

◘ĳȦȺǊǝɠʵ Ǌǝ ɈɰǀɂǊɰ˸ɠ ɚƒƒɂ˂ǝ Ȧɂ ˸ǝʥɂƶ˗ɠǊǝɈʵ ǝɠ ƶʥƒǀț˂ ǊȦǝ ˸ǝɂǝɈȦȺɂʵ ƶȦȺ ƒɈɈǝ
ɈǝǝʥɈȦɠȈǝɠ ƒƒɠ ț˗Ȧʵ╕ µɠ țǝ˂ ƶǝȈȦɠ˴ɰǝɈǊǝ Ȧɂ ƶȦȺ ɚǝ̍ǝɈȅ ǝǝɠ ǊʥǝɚʛǝɈɰɚ ǊȦ˂ ˂ǝ
Ǌɰǝɠ┼ ɰɰɂ ɰɚǊƒ˂ Ȧɂ ˸ǝǝ˂ Ǌƒ˂ ̍ɰ☺ɠ ʵ˂ɰǝʛƶǝ̍ɰǝɂ ɠȦǝ˂ ˴ɰɰʥ ȦǝǊǝʥǝǝɠ ˴ǝȦɈȦȈ ˴ɰǝɈ˂╕
µɂ ɚƒƒɂ˂ǝ ˂ȦȺǊ ˴ɰɰʥ ǝǝɠ ƶƒƶƶǝɈ ɚǝ˂ ɰ˗Ǌǝʥ ǝɠ ɂȦɠǊ ˸ƒƒʥǊɰɰʥ Ǌǝ ɚǝǝʵ˂ǝɠ ǝǀț˂
˗Ȧ˂ɂǝɂǝɠ ɠƒƒʥ ɰɠʵ ƶǝ̍ɰǝɂȺǝ╕ Ţǝ Ȉƒƒɠ ț˗Ȧʵƶǝ̍ɰǝɂǝɠ ʵ˂ƒɠǊƒƒʥǊ Ȧɠ Ǌǝ
ʵǀțɰɰɈ˸ǝʥɂȦɠȈ Ȧɠƶɰ˗˸ǝɠ╕◙ 

 
ôãÓ¸ãc ūcĦÏcã 
 

◘ŢȦȺ ˸ǝʥɂǝɠ ɚǝ˂ ǝǝɠɰɠɈȦɠǝ ɂɈǝ˗˂ǝʥʛɈƒ˂ȅɰʥɚǝɠ Ǌǝɠɂǝɠ ǝʥƒƒɠ ɰɚ ǊȦ˂ ƒȅ ˂ǝ
ʵǀțƒȅȅǝɠ ɰɚǊƒ˂ ˴ǝǝɈ ɰ˗Ǌǝʥʵ Ǌǝ ƶǝʥȦǀț˂ǝɠ ɠȦǝ˂ Ɉǝ̍ǝɠ╕ aʥ ɂ˗ɠɠǝɠ ˴ǝɈǝ ʥǝǊǝɠǝɠ
̍ȦȺɠ ˸ƒƒʥɰɚ ɚǝɠʵǝɠ țǝ˂ ɠȦǝ˂ Ȉǝƶʥ˗Ȧɂǝɠ╕◙ 
◘ĳȦȺǊǝɠʵ ǀɰʥɰɠƒ țƒǊ Ȧɂ ˴ǝǝɈ ǀɰɠ˂ƒǀ˂ ɚǝ˂ ɰ˗Ǌǝʥʵ ˴Ȧƒ ÜǝʵʵǝɠȈǝʥ╕ ­ǝ˂ Ȧʵ ǝǝɠ
ǝ̀˂ʥƒ ǀɰɚɚ˗ɠȦǀƒ˂ȦǝɚȦǊǊǝɈǝɠ Ȧɂ ̍ƒɈ țǝ˂ ɰɰɂ ɠƒ ǀɰʥɰɠƒ ƶɈȦȺ˴ǝɠ Ȉǝƶʥ˗Ȧɂǝɠ╕ µɂ
ƶǝʥǝȦɂ ɠ˗ ɚǝǝʥ Ȉǝ̍Ȧɠɠǝɠ╕◙ 

 

Óccİļ¸ğ 
 

BʫɴǁȞ˞ʫǟ ˻ƒɣ˞ȩˉ ǌǟ ɴ˞ǌǟʫ˻ǟʫǟɣȩȊȩɣȊǟɣ ɝǟˉ
ƷǟɋƒɣȊʫȩȽɅǟ ƒƒɣǌƒǁȞˉʻʠ˞ɣˉǟɣ ɴɝ ƒɋɋǟ ɴ˞◊
ǌǟʫʻ ˉǟ ƷǟˉʫǟɅɅǟɣ╖ Tǟ ȇɴǁ˞ʻ ɋȩȊˉ ɴʠ ƒǁˉȩǟ┴
Ȟɴǟ ƷǟȰɣ˻ɋɴǟǌˉ Ƚǟ Ȟɴ˞ǌȩɣȊ ǌǟ ȊǟʻʠʫǟɅɅǟɣ╗
ūƒˉ ɝƒƒɅˉ ǌƒˉ ɴ˞ǌǟʫʻ ̔ȩǁȞ ˿ǟɋɅɴɝ ˻ɴǟ◊
ɋǟɣ╗ ūǟɋɅǟ ƒǁˉȩ˻ȩˉǟȩˉǟɣ ̔ȩȽɣ ȊǟʻǁȞȩɅˉ╗ Tǟ
ƷʫɴǁȞ˞ʫǟ Ʒǟ˻ƒˉ ʠʫƒɅˉȩȽɅ˻ɴɴʫƷǟǟɋǌǟɣ┼ ȩɣˉǟʫ◊
˻ȩǟ˿ʻ┼ Ȋǟˉ˞ȩȊǟɣȩʻʻǟɣ ǟɣ ɝƒˉǟʫȩƒɋǟɣ╖ 
Ȟˉˉʠʻ┴╜╜˿˿˿╖ɅɴɴȊɴ╖Ʒǟ╜ʻȩˉǟʻ╜ǌǟȇƒ˞ɋˉ╜̨ɋǟʻ╜
ʠǌȇ╜¯ɴǟ-ɣǟɝǟɣ-˿ǟ-ƒɋɋǟ-ɴ˞ǌǟʫʻ-ɝǟǟ╖ʠǌȇ 

⁫⁪ 

https://www.koogo.be/sites/default/files/pdf/Hoe-nemen-we-alle-ouders-mee.pdf
https://www.koogo.be/sites/default/files/pdf/Hoe-nemen-we-alle-ouders-mee.pdf


B ãTcã İßcTcã ßcļ 

ôßÓ¸££cãTc ôĦ£ ã¸İ ļ¸cİ 

 ɋʻ ʻǁȞɴɴɋ Ȟɴǟȇ Ƚǟ ɴɴɅ ɣȩǟˉ ƒɋɋǟǟɣ ˉǟ ʻˉƒƒɣ ȩɣ ǌǟ̔ǟ ˞ȩˉǌƒȊȩɣȊǟɣ ɴɝ ǟǟɣ Ȋɴǟǌǟ ɴ˞ǌǟʫ-
ʻǁȞɴɴɋ ʻƒɝǟɣ˿ǟʫɅȩɣȊ ˞ȩˉ ˉǟ Ʒɴ˞˿ǟɣ╖ cɣǟʫ̔ȩȽǌʻ Ʌƒɣ Ƚǟ ǟǟɣʻɴ˻ǟʫ Ȟǟˉ ɝ˞˞ʫˉȽǟ ɅȩȽɅǟɣ
ǟɣ ˞ȩˉ˿ȩʻʻǟɋǟɣ ɴȇ ɴʠ Ʒǟ̔ɴǟɅ Ȋƒƒɣ ƷȩȽ ƒɣǌǟʫǟ ʻǁȞɴɋǟɣ ǟɣ ɅȩɣǌǟʫǌƒȊ˻ǟʫƷɋȩȽ˻ǟɣ╖ ¯ɴǟ
ʠƒɅɅǟɣ ̔ȩȽ Ȟ˞ɣ ɴ˞ǌǟʫ- ǟɣ ɴɣˉȞƒƒɋ Ʒǟɋǟȩǌ ƒƒɣ╗ 
 

◘Ţǝ ̍ȦȺɠ ɚǝ˂ țǝ˂ țǝɈǝ ˂ǝƒɚ ɠƒƒʥ ǝǝɠ ʵǀțɰɰɈ Ȉƒƒɠ ɂȦȺɂǝɠ ǊȦǝ ǝǝɠ ˸ƒʥɚ
ɰɠ˂țƒƒɈɚɰɚǝɠ˂ ɰʥȈƒɠȦʵǝǝʥ˂╕ Rƒ˂ țǝǝȅ˂ ǝǀț˂ Ȧǝ˂ʵ Ȧɠ ȈƒɠȈ Ȉǝ̍ǝ˂ ƶȦȺ ʵɰɚɚȦȈǝ
ǀɰɈɈǝȈƒ☺ɻ╚ ǝʥ ˸ƒʵ ɚǝ˂ǝǝɠ ǝɠ˂țɰ˗ʵȦƒʵɚǝ ɰɚ țǝ˂ ɰʛ ɰɠ̍ǝ ʵǀțɰɰɈ ɰɰɂ ̍ɰ ˂ǝ
Ǌɰǝɠ╒☺ 

 
BȩȽ ǌǟɅȩɣǌǟʫɴʠ˻ƒɣȊ̔ȩˉ ǟǟɣ ˿ƒʫɝ ˿ǟɣƷǟɋǟȩǌ ȩɣ Ȟ˞ɣ Tã ˻ǟʫ˿ǟ˻ǟɣ╖ ¸ɣʻʠȩʫǟʫǟɣǌ ˻ɴɴʫ
ʻǁȞɴɋǟɣ╒ Tɴɴʫ ƒɋʻ ʻǁȞɴɴɋ ɣƒ˞˿ǟʫ ɝǟˉ Ʌȩɣǌǟʫɴʠ˻ƒɣȊȩɣȩˉȩƒˉȩǟ˻ǟɣ ʻƒɝǟɣ ˉǟ ˿ǟʫɅǟɣ┼
ȞǟƷ Ƚǟ ǟǟɣ ʻˉʫǟǟʠȽǟ ˻ɴɴʫ╖ 
 

◘Rǝ ʵƒɚǝɠ˸ǝʥɂȦɠȈ ɚǝ˂ Ǌǝ ɂȦɠǊǝʥɰʛ˴ƒɠȈ Ȧʵ ǝǝɠ ʵ˂ǝʥɂ˂ǝ╕ Èǝ ɂƒɠ ƒɈ ˴ʥɰǝȈǝʥ
ʵ˂ƒʥ˂ǝɠ Ȧɠ Ǌǝ ɰʛƶɰ˗˸ ˴ƒɠ ǀɰɠ˂ƒǀ˂ ɚǝ˂ Ȉǝ̍Ȧɠɠǝɠ╕◙ 
 

 ɣǌǟʫ̔ȩȽǌʻ Ʌƒɣ Ƚǟ ɴɴɅȞ˞ɋʠ ȩɣʻǁȞƒɅǟɋǟɣ ˻ƒɣ ˿ǟɋ̔ȩȽɣʻ- ǟɣ Ʒ˞˞ʫˉɴʫȊƒɣȩʻƒˉȩǟʻ┼ ɴȇ
ʠʫɴȇǟʻʻȩɴɣƒɋʻ ǌȩǟ ǟʫ˻ƒʫȩɣȊǟɣ ȞǟƷƷǟɣ ȩɣ Ȟǟˉ ˿ǟʫɅǟɣ ɝǟˉ ɴ˞ǌǟʫʻ╖ſȩȽ ̔ȩȽɣ Ȋɴǟǌ
Ȋǟʠɋƒƒˉʻˉ ɴɝ ȩɣ̔ȩǁȞˉǟɣ ˉǟ Ʒȩǟǌǟɣ ɴ˻ǟʫ Ʌ˿ǟˉʻƷƒƒʫȞǟȩǌʻȇƒǁˉɴʫǟɣ ƷȩȽ ɴ˞ǌǟʫʻ╖ ¸ɣ ǟɋɅǟ
ʫǟȊȩɴ ̔ȩǟˉ Ȟǟˉ ʠɋƒƒˉȽǟ ǟʫ ƒɣǌǟʫʻ ˞ȩˉ┴ ¯˞ȩ̔ǟɣ ˻ƒɣ Ȟǟˉ Ïȩɣǌ┼ Ïȩɣǌ ǟɣ £ǟ̔ȩɣ┼
ƒʫɝɴǟǌǟɴʫȊƒɣȩʻƒˉȩǟʻ┼ Ʒʫ˞Į̑Ȋ˞ʫǟɣ┼║cɋɅ ȞǟƷƷǟɣ ̔ǟ ˿ƒƒʫǌǟ˻ɴɋɋǟ ǟ̇ʠǟʫˉȩʻǟ ȩɣ Ȟ˞ȩʻ┴
ɋƒƒȊǌʫǟɝʠǟɋȩȊ ˿ǟʫɅǟɣ ɝǟˉ ɴ˞ǌǟʫʻ┼ ǁɴɣʻˉʫ˞ǁˉȩǟȇ ɴɝȊƒƒɣ ɝǟˉ ǌȩ˻ǟʫʻȩˉǟȩˉ┼║Tǟ ʻǁȞɴɴɋ
Ʌƒɣ ƷȩȽ ǌȩǟ ɴʫȊƒɣȩʻƒˉȩǟʻ ƷɴɣǌȊǟɣɴˉǟɣ ̔ɴǟɅǟɣ ǌȩǟ Ȟ˞ɣ ǟʫ˻ƒʫȩɣȊ ǟɣ ǟ̇ʠǟʫˉȩʻǟ ˿ȩɋɋǟɣ
ǌǟɋǟɣ╖ 

 

⁪⁞ 

¸ɣ  ƒɋʻˉ Ʌƒɣ Ƚǟ ƷȩȽ˻ɴɴʫƷǟǟɋǌ ˉǟʫǟǁȞˉ ƷȩȽ
ȞǟÏ̄ô Ó -ʠʫɴȽǟǁˉ░Ïȩɣǌ-ǟɣ ô˞ǌǟʫ ǁˉȩ˻ȩ◊
ˉǟȩˉǟɣ ˻ɴɴʫ ÓɴɅƒɋǟ  ʫɝɴǟǌǟƷǟʻˉʫȩȽǌȩɣȊ▒╖
Ïô Ó Ʒȩǟǌˉ ɋƒƒȊǌʫǟɝʠǟɋȩȊǟ ɴɣˉɝɴǟ◊
ˉȩɣȊʻʠɋǟɅɅǟɣ ƒƒɣ ˻ɴɴʫ ɴ˞ǌǟʫʻ ǟɣ Ȟ˞ɣ
ȽɴɣȊǟ Ʌȩɣǌǟʫǟɣ ░⁞-⁬Ƚƒƒʫ▒┼ ̔ɴǌƒˉ ɴɴɅ Ʌȩɣ◊
ǌǟʫǟɣ ǌȩǟ ɣȩǟˉ ɣƒƒʫ ǌǟ Ʌȩɣǌǟʫɴʠ˻ƒɣȊ
Ȋƒƒɣ ƒɣǌǟʫǟ Ʌȩɣǌǟʫǟɣ Ʌ˞ɣɣǟɣ ɴɣˉɝɴǟ◊
ˉǟɣ┼ ʻƒɝǟɣ Ʌ˞ɣɣǟɣ ʻʠǟɋǟɣ┼║Tƒƒʫɣƒƒʻˉ
˻ǟʫȞɴɴȊˉ Ïô Ó ɴɴɅ ǌǟ ˉɴǟȊƒɣɅǟɋȩȽɅȞǟȩǌ
˻ƒɣ ǌǟ Ʌȩɣǌǟʫɴʠ˻ƒɣȊ ǟɣ ɴʫȊƒɣȩʻǟǟʫˉ ǟʫ
ʻƒɝǟɣ Ʌȩɣǌ-ɴ˞ǌǟʫƒǁˉȩ˻ȩˉǟȩˉǟɣ╖ ßɴɝǟɣˉǟǟɋ
ȩʻ Ïô Ó ƒǁˉȩǟȇ ȩɣ ǌǟ ˿ȩȽɅ ßȩȽɋƷǟǟɅ┼ ɝƒƒʫ
ǌǟ ƒɝƷȩˉȩǟ ȩʻ ɴɝ ǌȩˉ ʻˉƒǌʻƷʫǟǟǌ ˞ȩˉ ˉǟ
ʫɴɋɋǟɣ╖ 

⁫⁫ 



  ã Tc İÓ £ 

İ ßcãūcĦÏ¸ã£ ¸İ ŨcĦİļcĦÏ¸ã£ 
 

cǟɣ ƒƒɣˉƒɋ ʻǁȞɴɋǟɣ ˞ȩˉ Ȟǟˉ ˉʫƒȽǟǁˉ ȞǟƷƷǟɣ ǟǟɣɝɴɴȩǟ ʻƒɝǟɣ˿ǟʫɅȩɣȊ ɝǟˉ ǟǟɣ
Ʌȩɣǌǟʫɴʠ˻ƒɣȊȩɣȩˉȩƒˉȩǟȇ┴ 
 
¶ cǟɣ ʻǁȞɴɴɋ ˿ǟʫɅˉ ɣƒ˞˿ ʻƒɝǟɣ ɝǟˉ ǟǟɣ Ʌȩɣǌǟʫɴʠ˻ƒɣȊ ˞ȩˉ ǌǟ Ʒ˞˞ʫˉ╖ ßƒƒɣǌǟɋȩȽɅʻ

Ȋƒƒˉ ǌǟ Ƚ˞ȇ ɝǟˉ ǌǟ ǟǟʫʻˉǟ Ʌɋǟ˞ˉǟʫɅɋƒʻ ɣƒƒʫ ǌǟ Ʌȩɣǌǟʫɴʠ˻ƒɣȊ ǟɣ ɋǟ̔ǟɣ ̔ǟ ʻƒɝǟɣ
ɝǟˉ ǌǟ ʠǟ˞ˉǟʫʻ ˻ƒɣ ǌǟ Ʌȩɣǌǟʫɴʠ˻ƒɣȊ ǟǟɣ ƷɴǟɅ ɴȇ ʻʠǟɋǟɣ ̔ǟ ļ¸Ï ļ Ï╖
ôɝȊǟɅǟǟʫǌ Ʌɴɝˉ ǌǟ Ʌȩɣǌǟʫɴʠ˻ƒɣȊ ɴɴɅ ɣƒƒʫ ǌǟ ⁪ʻˉǟ Ʌɋǟ˞ˉǟʫɅɋƒʻ┼ ˻ǟʫɅǟɣɣǟɣ ̔ǟ
ǌǟ Ȋʫɴˉǟ ʻʠǟǟɋʠɋƒƒˉʻ┼║ôɴɅ ɴ˞ǌǟʫʻ ˿ɴʫǌǟɣ Ȟȩǟʫ˻ɴɴʫ ˞ȩˉȊǟɣɴǌȩȊǌ┼ ̔ɴǌƒˉ ɴɴɅ ̔ȩȽ
ǟǟɣ ˿ƒʫɝǟ ɴ˻ǟʫȊƒɣȊ ɣƒƒʫ ǌǟ ʻǁȞɴɴɋ ǟʫ˻ƒʫǟɣ╖ 

 
¶ cǟɣ ƒɣǌǟʫǟ ʻǁȞɴɴɋ ǟɣ Ʌȩɣǌǟʫɴʠ˻ƒɣȊ ɋȩȊȊǟɣ ɴʠ ǌǟ̔ǟɋȇǌǟ ǁƒɝʠ˞ʻ ˿ƒƒʫǌɴɴʫ ǟʫ

ɣɴȊ ǟǟɣ ȩɣˉǟɣʻǟʫǟ ʻƒɝǟɣ˿ǟʫɅȩɣȊ ȩʻ╖ ſɴ ȩʻ ǟʫ ƒȇʻˉǟɝɝȩɣȊ ʫɴɣǌ ˉȞǟɝƒ☼̒ ǟɣ
ƒǁˉȩ˻ȩˉǟȩˉǟɣ┼ Ʒ˻╖ Ȟǟˉ ƷǟˉʫǟɅɅǟɣ ˻ƒɣ ǌǟ Ʌȩɣǌǟʫɴʠ˻ƒɣȊ ƷȩȽ Ȟǟˉ ʻǁȞɴɴɋȇǟǟʻˉ┼║ſɴ
˿ɴʫǌˉ ǌǟ Ʌȩɣǌǟʫɴʠ˻ƒɣȊ ǌǟ ̔ɴȊǟɣƒƒɝǌǟ☻⁪⁞ǌǟ Ʌɋƒʻ☼˻ ƒɣ ǌǟ ʻǁȞɴɴɋ╒ 

 
 

 
 
 
 
 
 
¯ǟˉ ȩʻ ȩɣʻʠȩʫǟʫǟɣǌ ɴɝʻƒɝǟɣ ɝǟˉ ƒɣǌǟʫǟ ʻǁȞɴɋǟɣɣƒ ˉǟ ǌǟɣɅǟɣ Ȟɴǟ Ƚǟ ƒƒɣ
ɴ˞ǌǟʫƷǟˉʫɴɅɅǟɣȞǟȩǌ ǟɣ ˿ƒʫɝǟ ɴ˻ǟʫȊƒɣȊ ɣƒƒʫ ʻǁȞɴɴɋ Ʌƒɣ ˿ǟʫɅǟɣ╖ İǁȞɴɋǟɣ ǌȩǟ
ȩɣˉǟʫǟʻʻǟ ȞǟƷƷǟɣ Ʌ˞ɣɣǟɣ ǁɴɣˉƒǁˉ ɴʠɣǟɝǟɣ ɝǟˉ ǌǟ Ũȩǟʫǌǟ˿ǟʫǟɋǌȊʫɴǟʠ ßǟɣʻǟɣ ˻ɴɴʫ
ßǟɣʻǟɣ ░ãǟɋǟ B˞̈ɋ►⁞⁮⁬╜ ⁴⁵ ⁬⁯ ⁯⁞►ɣǟɋǟ ˻ȩǟʫǌǟ˿ǟʫǟɋǌȊʫɴǟʠƒƒɋʻˉ╖Ʒǟ▒╖ 
 
 

ôɴɅÏô Ó ˿ǟʫɅˉ ʫɴɣǌ ǌǟ ˿ƒʫɝǟ ɴ˻ǟʫȊƒɣȊ ˻ƒɣ ˉȞ˞ȩʻ
ɴȇ Ʌȩɣǌǟʫɴʠ˻ƒɣȊ ɣƒƒʫ ǌǟ Ʌɋǟ˞ˉǟʫʻǁȞɴɴɋ╖ ļȩȽǌǟɣʻ ǌǟ
ɴɣˉɝɴǟˉȩɣȊʻɝɴɝǟɣˉǟɣ ˿ɴʫǌˉ ɝǟˉ ɴ˞ǌǟʫʻ ƷǟɅǟɅǟɣ
ɴȇ ̔ǟ ǟǟɣ ʻǁȞɴɴɋ ȊǟɅɴ̔ǟɣ ȞǟƷƷǟɣ ˻ɴɴʫ Ȟ˞ɣ ɅȩɣǌȽǟ┼
˿ƒˉ Ȟǟˉ ƷǟɋƒɣȊ ȩʻ ˻ƒɣ Ʌɋǟ˞ˉǟʫɴɣǌǟʫ˿ȩȽʻ┼║Ïô Ó ˿ȩɋ
ȊʫƒƒȊɝǟˉ ʻǁȞɴɋǟɣ ȩɣ ǌǟ ˿ȩȽɅ ßȩȽɋƷǟǟɅ Ȟȩǟʫʫɴɣǌ ƒƒɣ
ǌǟ ʻɋƒȊ┼ ǌɴɴʫ Ʒ˻╖ ɝǟˉ ǌǟ Ƚ˞ȇ ˻ƒɣ ǌǟ ⁪ʻˉǟ Ʌɋǟ˞ˉǟʫɅɋƒʻ
ǟǟɣ ƒǁˉȩ˻ȩˉǟȩˉ ˉǟ ǌɴǟɣ ˻ɴɴʫ ɴ˞ǌǟʫʻ ǟɣ Ʌȩɣǌǟʫǟɣ ǌȩǟ ƒɋ
ȩɣȊǟʻǁȞʫǟ˻ǟɣ ̔ȩȽɣ ɝƒƒʫ ǌȩǟ ɣɴȊ ˉǟ ȽɴɣȊ ̔ȩȽɣ ɴɝ ƒɋ ˉǟ
ʻˉƒʫˉǟɣ╖ cǟɣ ɝɴɴȩ ˿ǟɣɝɴɝǟɣˉ ƒɋʻ ɴʠʻˉƒʠ ɣƒƒʫ ǟǟɣ
˿ƒʫɝǟ ɴ˻ǟʫȊƒɣȊ ɴʠ ǌǟ ȩɣʻˉƒʠǌƒˉ˞ɝ╖ 
 
İǁȞɴɋǟɣ ˞ȩˉ ǌǟ ˿ȩȽɅ ßȩȽɋƷǟǟɅ ǌȩǟ ȩɣˉǟʫǟʻʻǟ ȞǟƷƷǟɣ┼
Ʌ˞ɣɣǟɣ ǁɴɣˉƒǁˉ ɣǟɝǟɣ ɝǟˉ Ïô Ó ┴ Ʌɴƒɋƒ ƒƒɋʻˉ╖Ʒǟ 

⁫⁬ 

mailto:koala@aalst.be


ã TcãÏcã ¸ã cã ¯ ãTcÓcã

Ũ ãŋ¸ļ ¯cļ ļc ß 

¯ɴǟ ɝƒƒɅ Ƚǟ ˻ƒɣ ǌǟ̔ǟ ̔ɴǟɅˉɴǁȞˉ ǟǟɣ ˉǟƒɝȊǟȊǟ˻ǟɣ╗ ¸ʻ ɣȩǟˉ ̔ɴ ǟ˻ȩǌǟɣˉ┼ Ƚǟ ɝɴǟˉ ǌƒƒʫ
ǟǁȞˉ ɴɴȊ ˻ɴɴʫ ȞǟƷƷǟɣ╖ ôɴɅ Ȟȩǟʫ ˿ǟǟʫ ǌǟ ǁɴɣˉǟ̇ˉ ˻ƒɣ ǌǟ ʻǁȞɴɴɋ ƷǟɅȩȽɅǟɣ╖ BȩȽ ǌǟ ǟɣǟ
ʻǁȞɴɴɋ ̔ƒɋ Ȟǟˉ ƷǟɋƒɣȊʫȩȽɅ ̔ȩȽɣ ǌƒˉ Ȟǟˉ Ȟǟɋǟ ˉǟƒɝ ˻ƒɣ ǌǟ ǟǟʫʻˉǟ ʻˉƒʠ ƷǟˉʫɴɅɅǟɣ ˿ɴʫǌˉ╖
BȩȽ ǟǟɣ ƒɣǌǟʫǟ ʻǁȞɴɴɋ ȩʻ Ȟǟˉ ɝȩʻʻǁȞȩǟɣ Ʒǟˉǟʫ ɴɝ ǟǟʫʻˉ ǟǟɣ ʠƒƒʫ Ʌɋǟȩɣǟ ǌȩɣȊǟɣ ˞ȩˉ ˉǟ
ʠʫɴƷǟʫǟɣ ɝǟˉ ǟǟɣ ʠƒƒʫ ɋǟǟʫɅʫƒǁȞˉǟɣ ǟɣ ǌƒɣ ˉǟ ǌǟɋǟɣ ɣƒƒʫ Ȟǟˉ Ȟǟɋǟ ˉǟƒɝ╖ BǟɋƒɣȊʫȩȽɅ
ǌƒˉ ȩǟǌǟʫǟ ʻǁȞɴɴɋ ǌȩˉ ˻ɴɴʫ ̔ȩǁȞ̔ǟɋȇ ƷǟɅȩȽɅˉ ǟɣȩɣʻǁȞƒˉ ˿ƒˉ ǟʫ ɣɴǌȩȊ ȩʻ ˻ɴɴʫ Ȟǟˉ ˉǟƒɝ╖ 

 
◘ŢȦȺ ̍ȦȺɠ Ȉǝʵ˂ƒʥ˂ ɚǝ˂ Ǌǝ ɰ˗Ǌǝʥʵ ˴ƒɠ Ǌǝ ⁭ǝɂɈǝ˗˂ǝʥɂɈƒʵʵǝɠ Ȧɠ Ǌǝ ɂɈƒʵ ˂ǝ Ɉƒ˂ǝɠ
ɂɰɚǝɠ ƶȦȺ ƶʥǝɠȈ- ǝɠ ƒȅțƒƒɈɚɰɚǝɠ˂ǝɠ╕ Rƒƒʥɠƒ țǝƶƶǝɠ ˸ǝ ǊȦ˂ ˗Ȧ˂ȈǝƶʥǝȦǊ ɠƒƒʥ
Ǌǝ ƒɠǊǝʥǝ ɂɈǝ˗˂ǝʥɂɈƒʵʵǝɠ╕◙ 

 
cɣɅǟɋǟ ƒƒɣǌƒǁȞˉʻʠ˞ɣˉǟɣ┴ 
 
¶ BǟɋƒɣȊʫȩȽɅ ɴɝ Ȟǟˉ Ȟǟɋǟ ˉǟƒɝ ˉǟȩɣȇɴʫɝǟʫǟɣɴ˻ǟʫ Ȟǟˉ ʠʫɴȽǟǁˉ┼ ̔ɴǌƒˉ ȩǟǌǟʫǟǟɣ

˿ǟǟˉ ˿ƒƒʫ Ƚǟ ɝǟǟ Ʒǟ̔ȩȊ Ʒǟɣˉ╖ Tɴǟ ǌȩˉ ʫǟȊǟɋɝƒˉȩȊ┼ ̔ɴǌƒˉ Ȟǟˉ ˉǟƒɝ ǟʫ ȩɣ Ʌƒɣ
Ȋʫɴǟȩǟɣ┼ Ȟǟˉ ȞɴʠǟɋȩȽɅ ɝǟǟ Ʌƒɣ ɣǟɝǟɣ פֿבֿ ȩɣƷɴ˞˿ǟɣ ȩɣ ğŨ-˻ǟʫȊƒǌǟʫȩɣȊǟɣ╖ 

¶ ¯ǟˉ ˉǟƒɝ ɝǟǟɅʫȩȽȊǟɣ ǌɴɴʫʻ˞ǁǁǟʻʻǟɣ ˉǟ ǌǟɋǟɣɝǟˉ Ȟǟɣ ░Ʒ˻╖ ɴ˞ǌǟʫƷǟ˻ʫƒȊȩɣȊ┼
ƒǁˉȩǟ ȩɣ ǌǟ Ʌɋƒʻ Ʌɴɝǟɣ┼║▒►ǌ˞ȩǌǟɋȩȽɅ ɝƒɅǟɣ ˿ƒˉ ǌǟ ɝǟǟʫ˿ƒƒʫǌǟ ˻ɴɴʫ Ʌȩɣǌ┼
ɴ˞ǌǟʫ ɝƒƒʫ ɴɴɅ ɋǟǟʫɅʫƒǁȞˉ ̔ǟɋȇ ȩʻ╖ 

¶ ¯ɴǟ Ʌƒɣ Ƚǟƒǁˉȩǟ ǟɣ ǌǟɣɅǟɣ╜˻ȩʻȩǟ˻ɴʫɝȩɣȊ ˻ǟʫƷȩɣǌǟɣ╗ ¯ǟˉ ǟɣǟ Ʌƒɣ ɣȩǟˉ ̔ɴɣǌǟʫ
Ȟǟˉ ƒɣǌǟʫ╖ 

 
¯ǟˉ ˉǟƒɝ ʠʫɴȇǟʻʻȩɴɣƒɋȩʻǟʫǟɣ ƷǟˉǟɅǟɣˉ ǌ˞ʻ ɴɴɅ˻ǟȩɋȩȊȞǟȩǌ Ʒȩǟǌǟɣ ɴʠǌƒˉ ǌȩǟ
ǌʫǟɝʠǟɋʻ ƷǟʻʠʫǟǟɅƷƒƒʫ ˿ɴʫǌǟɣ┼ ɴʠǌƒˉ ̔ǟ ɣȩǟˉ ǟɣɅǟɋ ƒɋʻ ɋƒʻˉ ɝƒƒʫ ƒɋʻ ˞ȩˉǌƒȊȩɣȊ
˿ɴʫǌǟɣ Ȋǟ̔ȩǟɣ╖ 

 
 
 

⁪⁪ 

◘ Ɉʵ Ɉǝǝʥɂʥƒǀț˂ǝɠ țǝ˂ ǝ˴ǝɠ˂Ⱥǝʵ
ɠȦǝ˂ ̍Ȧǝɠ ̍Ȧ˂˂ǝɠ┼ Ȧʵ țǝ˂ ƶǝɈƒɠȈʥȦȺɂ
ɰɚ țǝɠ ǝ˴ǝɠ ˂ȦȺǊ ǝɠ ƒǊǝɚʥ˗Ȧɚ˂ǝ
˂ǝ Ȉǝ˴ǝɠ ɰɚ ˂ǝ ˴ǝʥ˸ǝʥɂǝɠ┼ Ⱥǝ ɚƒȈ
țǝ˂ ˸ǝɈ ɠȦǝ˂ ɈɰʵɈƒ˂ǝɠ╕◙ 

⁫⁭ 



  ã Tc İÓ £ 

JôãJĦcļc  Jļ¸cİ ôß ßcļ ¯cļ İJ¯ôôÓļc ß ļc ūcĦÏcã ĦôãT ôŋTcĦ-
İJ¯ôôÓ İ ßcãūcĦÏ¸ã£ 
 
 

¶ cǟɣ˿ǟʫɅȊʫɴǟʠ ɴ˞ǌǟʫ-ʻǁȞɴɴɋ░ɝǟˉ ǌȩʫǟǁˉȩǟ┼ ̔ɴʫȊǁɴ┼ ɋǟǟʫɅʫƒǁȞˉ▒ ǌȩǟ ȇ˞ɣȊǟǟʫˉ ƒɋʻ
ɝɴˉɴʫ ɴɝ Ȟǟˉ Ȟǟɋǟ ˉǟƒɝ ɝǟǟ ˉǟ ɣǟɝǟɣ ȩʻ ǟǟɣ ɝ˞ʻˉ╖ Tɴǟ ǌȩˉ ʻˉƒʠʻȊǟ˿ȩȽʻ╛
Ʒǟ˻ʫƒƒȊ ɴ˞ǌǟʫʻ┼ Ȋƒ ʻƒɝǟɣ ɝǟˉ Ȟǟˉ ˉǟƒɝ ɴʠ ̔ɴǟɅ ɣƒƒʫ ǌǟ ƷǟȞɴǟȇˉǟɣ ˻ƒɣ
ɴ˞ǌǟʫʻ╖ TǟɣɅ ƒƒɣ ˿ƒˉ Ƚǟ ˻ǟʫƷȩɣǌˉ ɝǟˉ ɴ˞ǌǟʫʻ┼ ˿ƒƒʫ ̔ȩȽɣ ȊǟɋȩȽɅǟɣȩʻʻǟɣ╖  ɋʻ
ǌ˞ȩǌǟɋȩȽɅ ˿ɴʫǌˉ ǌƒˉ ˿ǟ ʻƒɝǟɣ ˻ɴɴʫ Ȟǟˉ̔ǟɋȇǌǟ Ȋƒƒɣ┼ ɅʫȩȽȊ Ƚǟ Ƚǟ ˉǟƒɝ Ʒǟˉǟʫ ɝǟǟ╖
ŨǟʫȊǟǟˉ ɣȩǟˉ ɴɝ ʫǟȊǟɋɝƒˉȩȊ ƒȇ ˉǟ ˉɴǟˉʻǟɣ ɝǟˉ ɴ˞ǌǟʫʻ╖ 

 
◘ Ɉʵ Ɉǝǝʥɂʥƒǀț˂ Ⱥǝ ǝȦȈǝɠ ʛǝʥʵʛǝǀ˂Ȧǝȅ ƒɈʵ ɰ˗Ǌǝʥ ɰȅ Ȉʥɰɰ˂ɰ˗Ǌǝʥ ƶȦɠɠǝɠƶʥǝɠȈǝɠ Ȧʵ
ǝǝɠ ɚǝǝʥ˸ƒƒʥǊǝ ɰɚ ˴ǝʥƶȦɠǊȦɠȈ ˂ǝ ɚƒɂǝɠ ɚǝ˂ Ǌǝ ɰ˗Ǌǝʥ╕ aɈɂ ɂȦɠǊ Ȧʵ ȦǝɚƒɠǊʵ
ɂȦɠǊ◙╕ 

 
 
¶ £ƒ ɴʠ ̔ɴǟɅ ɣƒƒʫǟ̇ˉǟʫɣǟ ɴɣǌǟʫʻˉǟ˞ɣȩɣȊɴɝ Ȟǟˉ ʻǁȞɴɴɋˉǟƒɝ Ȟȩǟʫȩɣ ɝǟǟ ˉǟ

ɣǟɝǟɣ┴ ʠǟǌƒȊɴȊȩʻǁȞǟ ƷǟȊǟɋǟȩǌȩɣȊ┼ JÓB┼ ƒɣǌǟʫǟ ʻǁȞɴɋǟɣ┼║Ũȩǟʫǌǟ˿ǟʫǟɋǌȊʫɴǟʠ
ßǟɣʻǟɣ ˻ɴɴʫ ßǟɣʻǟɣ ̔ǟˉ ȩɣˉǟʫ˻ȩʻȩǟˉʫƒȽǟǁˉǟɣ ɝǟˉ ʻǁȞɴɋǟɣ ɴʠ ʠɴˉǟɣ ǟɣ Ʒȩǟǌˉ
ɴɣǌǟʫʻˉǟ˞ɣȩɣȊ ɴʠ ǌǟ ʻǁȞɴɴɋ˻ɋɴǟʫ╖ 
ßǟǟʫ ȩɣȇɴ╗ ãǟɋǟ B˞̈ɋ►⁞⁮⁬╜ ⁴⁵ ⁬⁯ ⁯⁞►ɣǟɋǟ ˻ȩǟʫǌǟ˿ǟʫǟɋǌȊʫɴǟʠƒƒɋʻˉ╖Ʒǟ╖ 

 
 
¶ İˉƒʫˉ ɝǟˉȞǟˉ ˞ȩˉƷɴ˞˿ǟɣ ˻ƒɣ ǟǟɣ ɴɣˉȞƒƒɋƷǟɋǟȩǌ ȩɣ ǌǟȽɴɣȊʻˉǟ Ʌɋǟ˞ˉǟʫɅɋƒʻɴɝ

ǌƒƒʫɣƒ ˞ȩˉ ˉǟ Ʒʫǟȩǌǟɣ ɣƒƒʫ ǌǟ Ȟǟɋǟ ɋƒȊǟʫǟ ʻǁȞɴɴɋ╖ 
 

◘aǝɠ ɠȦǝ˗˸ǝ ˴ȦʵȦǝ ʥɰɠǊ ǀɰɠ˂ƒǀ˂ɚɰɚǝɠ˂ǝɠ ɚǝ˂ ɰ˗Ǌǝʥʵ┼ ˴ʥƒƒȈ˂ ǊȦʵǀ˗ʵʵȦǝ- ǝɠ
ƶʥƒȦɠʵ˂ɰʥɚɚɰɚǝɠ˂ǝɠ Ȧɠ țǝ˂ ˂ǝƒɚ┼ ƒȅʵ˂ǝɚɚȦɠȈ ɚǝ˂ ɰ˗Ǌǝʥʵ╕ aʥ ̍ȦȺɠ ʵǀțɰɈǝɠ
ǊȦǝ ƶȦȺ˴ɰɰʥƶǝǝɈǊ ƶǝʵɈȦʵ˂ țǝƶƶǝɠ ɰɚ Ǌǝ ɰ˗Ǌǝʥʵ ˗Ȧ˂ ˂ǝ ɠɰǊȦȈǝɠ Ȧɠ Ǌǝ ɂɈƒʵ╕ Ŷɰ☺ɠ
ɰɚ˸ǝɠ˂ǝɈȦɠȈ Ȉƒƒ˂ ȈǝʛƒƒʥǊ ɚǝ˂ ˴ƒɈɈǝɠ ǝɠ ɰʛʵ˂ƒƒɠ┼ ɚƒƒʥ ̍ǝɂǝʥ ɰɰɂ ɚǝ˂
ʵ˗ǀǀǝʵɚɰɚǝɠ˂ǝɠ╕◙ 

Óccİļ¸ğ 
 

JȞǟǁɅ ̔ǟɅǟʫ ʠ╖ ⁪⁯⁫ ȩɣ Ȟǟˉ ƷɴǟɅ ūƒʫɝ┼ ˿ǟɋɅɴɝ
ǟɣ ˿ǟǌǟʫɅǟʫȩȊ╒ 

⁫⁮ 



Ũ ã Tc ļ¸ËT ccã 

BôãT£cãôôļ ß Ïcã 

ſɴƒɋʻ Ħɴɝǟ ɣȩǟˉ ȩɣ ǠǠɣ ǌƒȊ ȊǟƷɴ˞˿ǌ ˿ǟʫǌ┼ ȩʻ ǌȩˉ ɴɴɅ Ȟǟˉ Ȋǟ˻ƒɋ ˻ɴɴʫ Ȟǟˉ ˞ȩˉƷɴ˞˿ǟɣ
˻ƒɣ ǟǟɣ Ȋɴǟǌǟ ɴ˞ǌǟʫ-ʻǁȞɴɴɋ ʻƒɝǟɣ˿ǟʫɅȩɣȊ╖ Tȩˉ Ʌƒɣ ɣȩǟˉ ǌɴɴʫ ǟɣɅǟɋǟ ɴǁǁƒʻȩɴɣǟɋǟ
ƒǁˉȩǟʻ╖ cʫ ȩʻ ˉȩȽǌ ɣɴǌȩȊ ɴɝǟǟɣ Ȋǟ̔ƒɝǟɣɋȩȽɅǟ ˻ȩʻȩǟ ɝǟˉ Ȟǟˉ ˉǟƒɝ ǟɣ ƒǁˉȩǟʻ ˉǟ
ɴɣˉ˿ȩɅɅǟɋǟɣ╖ Óƒƒˉ Ȟǟˉ Ȋʫɴǟȩǟɣ ˻ƒɣ ɴɣǌǟʫ˞ȩˉ┴ ǌǟ ǟɣǟ ɋǟǟʫɅʫƒǁȞˉ ǌɴǟˉ Ȟǟˉ┼ ǌǟ ƒɣǌǟʫǟ
˿ȩɋ Ȟǟˉ ɴɴɅ ǌɴǟɣ╖ ſɴ ɅʫȩȽȊ Ƚǟ ǟǟɣ ɴɋȩǟ˻ɋǟɅ ǟȇȇǟǁˉ╖  ɋʻ Ƚǟ ̔ǟɋȇ ʠɴʻȩˉȩǟȇ ǟɣ ǁɴɣʻˉʫ˞ǁˉȩǟȇ
Ʒǟɣˉ┼ ǌƒɣ ɅʫȩȽȊ Ƚǟ ˻ǟɋǟɣ ɝǟǟ╒ 
 
 
ãǟǟɝ ǌǟ ˉȩȽǌ ɴɝ ǌȩɣȊǟɣ ˉǟ ɋƒˉǟɣ Ȋʫɴǟȩǟɣ╖ ÓǟǟʫɅʫƒǁȞˉǟɣ ɝɴǟˉǟɣ ɴɴɅ Ʌ˞ɣɣǟɣ ˿ǟɣɣǟɣ
ƒƒɣ Ȟǟˉ ȩǌǟǟ ǌƒˉ ˿ǟ ˿ǟʫɅǟɣ ɝǟˉ ɴ˞ǌǟʫʻ ɴʠ ʻǁȞɴɴɋ╖ ßƒƒʫ ʻɴɝʻ ɝɴǟˉ Ƚǟ ƒɋʻ ǌȩʫǟǁˉǟ˞ʫ
ɴɴɅ ̔ǟȊȊǟɣ☻ɣ˞ Ȋƒƒɣ ˿ǟ Ȟǟˉ ǌɴǟɣ☼ɴɝǌƒˉ ǌȩˉ ʠƒʻˉ ȩɣ ǌǟ ɝȩʻʻȩǟ╜˻ȩʻȩǟ ˻ƒɣ ǌǟ ʻǁȞɴɴɋ╖
 ɋʻ Ȟǟˉ Ƚǟ Ȟǟˉ ɣɴɴȩˉ ʠʫɴƷǟǟʫˉ┼ ǌƒɣ ˿ǟǟˉ Ƚǟ ɣȩǟˉ ɴȇ Ȟǟˉ ˿ǟʫɅˉ╖  ɋʻ Ƚǟ Ȟǟˉ ʠʫɴƷǟǟʫˉ┼ ǌƒɣ
̔ȩȽɣ ǟʫ ˉɴǁȞ ˿ǟǟʫ ɝǟɣʻǟɣ ǌȩǟ ǟʫ ǟɣˉȞɴ˞ʻȩƒʻˉ ˻ƒɣ ˿ɴʫǌǟɣ╖ 
 
 
Tǟ ƷǟˉʫɴɅɅǟɣ ʻǁȞɴɋǟɣ ˻ƒɣ Ȟǟˉ ȩɣˉǟʫ˻ȩʻȩǟˉʫƒȽǟǁˉ Ȋƒ˻ǟɣ ƒƒɣ ǌƒˉ ̔ǟ┼ ̔ǟɋȇʻ ȩɣ ǁɴʫɴɣƒ┼
ǁɴɣˉƒǁˉ ɝǟˉ ɴ˞ǌǟʫʻ ̔ɴ˻ǟǟɋ ɝɴȊǟɋȩȽɅ ƷǟȞɴ˞ǌǟɣ ȞǟƷƷǟɣ╖ ¸ɣ ʻɴɝɝȩȊǟ ʻǁȞɴɋǟɣ ȩʻ Ȟǟˉ
ǁɴɣˉƒǁˉ ̔ǟɋȇʻ ȞǟǁȞˉǟʫ Ȋǟ˿ɴʫǌǟɣ ǌɴɴʫ ǌǟ̔ǟ ǁʫȩʻȩʻ╖¯ɴǟ Ȋʫɴɴˉ ǌǟ ȩɣ̔ǟˉ ˻ƒɣ Ȟǟˉ ˉǟƒɝ
ɴɴɅ ȩʻ┼ ˿ǟʫɅ ɴɴɅ ɝǟˉ ɴ˞ǌǟʫʻ ʻˉƒʠ ˻ɴɴʫ ʻˉƒʠ┼ ̔ɴǌƒˉ ɴɴɅ ̔ȩȽ ˉȩȽǌ ɅʫȩȽȊǟɣ ɴɝ ʻˉǟǟǌʻ
ȩɣˉǟɣʻȩǟ˻ǟʫ ɝǟˉ ǌǟ ʻǁȞɴɴɋ ʻƒɝǟɣ ˉǟ ˿ǟʫɅǟɣ╖ 
 

 

⁪⁫ 

◘Ţǝ țǝƶƶǝɠ țǝǝɈ ˴ǝǝɈ ˸ǝʥɂ
ȈǝțƒǊ ɰɚ ɂȦɠǊǝʥǝɠ ǝɠ ɰ˗Ǌǝʥʵ
˂ǝ ƶǝʥǝȦɂǝɠ ˂ȦȺǊǝɠʵ Ǌǝ Ɉɰǀɂ▼
Ǌɰ˸ɠ╕ Ţǝ țǝƶƶǝɠ ˴ǝǝɈ ǊƒȈǝ▼
ɈȦȺɂʵ ǀɰɠ˂ƒǀ˂ ȈǝțƒǊ ɚǝ˂ Ǌǝ ɰ˗▼
Ǌǝʥʵ┼ ˸ǝ ̍ȦȺɠ ʵɰɚʵ ƒƒɠ Ǌǝ Ǌǝ˗ʥ
Ȉǝ˸ǝǝʵ˂┼ Ǌǝ Ɉǝǝʥɂʥƒǀț˂ǝɠ ɚƒȦɈ▼
Ǌǝɠ ǊƒȈǝɈȦȺɂʵ╕ ­ǝ˂ ɂ˸ƒɚ ˸ƒ˂
˂ʥƒƒȈ ɰʛ ȈƒɠȈ ɚƒƒʥ țǝ˂ ˸ƒʵ Ǌǝ
˂ȦȺǊʵȦɠ˴ǝʵ˂ǝʥȦɠȈ ˸ƒƒʥǊ╕ ⁹⁸ ˴ƒɠ
Ǌǝ ɂȦɠǊǝʥǝɠ țǝƶƶǝɠ ˸ǝ ɰʛ ǝǝɠ
ɰȅ ƒɠǊǝʥǝ ɚƒɠȦǝʥ ƶɈȦȺ˴ǝɠ ƶǝʥǝȦ▼
ɂǝɠ╕ ­Ȧǝʥ ̍ȦȺɠ ˸ǝ ̧ǝʥ ɰʛ țǝ˂
ʵǀțɰɰɈ˂ǝƒɚ╕◙ 
 
 

⁫⁯ 



  ã Tc İÓ £ 

¸ãŨcİļcĦcã ¸ã ĦcÓ ļ¸cİ ßcļ ôŋTcĦİ 
 

¶ ¸ɣ̔ǟˉˉǟɣ ɴʠȩɣȇɴʫɝǟɋǟ ȊǟʻʠʫǟɅɅǟɣȩʻ ǟʻʻǟɣˉȩǟǟɋ ɴɝ ˻ǟʫˉʫɴ˞˿ǟɣ ɴʠ ˉǟ Ʒɴ˞˿ǟɣ
ǟɣ ˉǟ ɴɣǌǟʫȞɴ˞ǌǟɣ╖ ¯ǟˉ ̔ɴʫȊˉ ǟʫ˻ɴɴʫ ǌƒˉ ǟʫ ǟǟɣ ʫǟɋƒˉȩǟ ɴʠȊǟƷɴ˞˿ǌ ˿ɴʫǌˉ
˻ɵɵʫǌƒˉ ǟʫ ɝɴǟȩɋȩȽɅȞǟǌǟɣ ˉǟ ƷǟʻʠʫǟɅǟɣ ̔ȩȽɣ╖ 

 
◘ Ɉ țǝǝɈ ˴ʥɰǝȈ Ȧɠ țǝ˂ ʵǀțɰɰɈȺƒƒʥ ̍Ȧǝ Ȧɂ ˸Ȧǝ Ȧɂ ɚǝǝ țǝƶ ˴ƒɠ Ǌǝ ɰ˗Ǌǝʥʵ╕ î˗Ǌǝʥʵ
˸ƒƒʥ˴ƒɠ Ȧɂ țǝ˂ Ȉǝ˴ɰǝɈ țǝƶ Ǌƒ˂ Ȧɂ ̍ǝ ɚȦɠǊǝʥ ƶǝʥǝȦɂ┼ ʛʥɰƶǝǝʥ Ȧɂ ʥǝȈǝɈɚƒ˂ȦȈ ƒƒɠ
˂ǝ ʵʛʥǝɂǝɠ ƒƒɠ Ǌǝ ʵǀțɰɰɈʛɰɰʥ˂╕◙ 

 
¶ ôɴɅ ˉȩȽǌǟɣʻ Ȟǟˉɴ˞ǌǟʫǁɴɣˉƒǁˉ˿ǟʫɅ Ƚǟ ƒƒɣ ǌǟ ʫǟɋƒˉȩǟ ɝǟˉ ɴ˞ǌǟʫʻ╖ ¯ǟˉ

ɴ˞ǌǟʫǁɴɣˉƒǁˉ ȩʻ ɣȩǟˉ ƒɋɋǟǟɣ ɴɝ ȩɣȇɴʫɝƒˉȩǟ ˉǟ ̔ǟɣǌǟɣ┼ Ȟǟˉ ȩʻ ɴɴɅ ǟǟɣ
ȊǟɋǟȊǟɣȞǟȩǌ ɴɝ ȩɣ ǌȩƒɋɴɴȊ ˉǟ Ȋƒƒɣ ǟɣ ˉǟ ɋ˞ȩʻˉǟʫǟɣ ɣƒƒʫ ǌǟ ƷǟȞɴǟȇˉǟɣ ˻ƒɣ ǌǟ
ɴ˞ǌǟʫ ɴɝˉʫǟɣˉ ǌǟ ʻǁȞɴɴɋ ǟɣ Ȟ˞ɣ Ʌȩɣǌǟʫǟɣ╖ 

 
◘Èǝ țǝƶ˂ ˴ǝǝɈ ǝɠǝʥȈȦǝ ɠɰǊȦȈ ɰɚ ˴ǝʥ˂ʥɰ˗˸ǝɠ ˂ǝ ɂʥȦȺȈǝɠ ƶȦȺ ɰ˗Ǌǝʥʵ╕ Ŷǝ ɚɰǝ˂ǝɠ
ƒƒɠ ̍ɰ˴ǝǝɈ Ȉǝ˸ɰɰɠ ˸ɰʥǊǝɠ╕ ­ǝ˂ Ȧʵ ɚȦȺɠ ǝʥ˴ƒʥȦɠȈ Ǌƒ˂┼ ƒɈʵ Ȧɂ Ǌǝ ɰ˗Ǌǝʥʵ ɚǝǝ
țǝƶ┼ Ǌƒ˂ Ǌǝ ɂȦɠǊǝʥǝɠ ɰɰɂ ɚǝǝ ̍ȦȺɠ╕◙ 

 
¶ Ũǟʫˉʫɴ˞˿ǟɣ˻ʫƒƒȊˉ ˉȩȽǌǟɣ Ƚǟ ̔ȩǟˉ ɣȩǟˉ ƒɋˉȩȽǌ ɝǟˉǟǟɣ ʫǟʻ˞ɋˉƒƒˉ╖ Tǟ ǟɣǟ ɋǟǟʫɅʫƒǁȞˉ

ʠɋ˞Ʌˉ ǌǟ ˻ʫ˞ǁȞˉǟɣ ˻ƒɣ ǌǟ ȩɣ˻ǟʻˉǟʫȩɣȊǟɣ ˻ƒɣ ǌǟ ɋǟǟʫɅʫƒǁȞˉ ˻ƒɣ Ȟǟˉ Ƚƒƒʫ ǟʫ˻ɴɴʫ╖ 
 

Ðɂʥ ⁭┴◘­ǝ˂ ˴ǝʥƶƒƒʵ˂ ɚǝ Ǌƒ˂ Ǌǝ ɚƒɚƒ ˴ƒɠ ̀ ɠ˗ ˸ǝɈ ƶȦȺ Ⱥɰ˗ ɂɰɚ˂╕ şɰʥȦȈ Ⱥƒƒʥ țǝƶ
Ȧɂ ̍ɰ˴ǝǝɈ ȈǝʛʥɰƶǝǝʥǊ╚ ̍ǝ ɂ˸ƒɚ ǝɠɂǝɈ ɠƒƒʥ țǝ˂ Ɉƒƒ˂ʵ˂ǝ ɰ˗Ǌǝʥǀɰɠ˂ƒǀ˂╕◙ 
Ðɂʥ ⁮┴◘Ŷǝ ɂɰɚ˂ ɠ˗ ƶȦȺ ɚȦȺ ɠǝ˂ ɰɚǊƒ˂ ȺȦȺ Ǌƒƒʥ ̍ɰ țƒʥǊ ƒƒɠ Ȉǝ˸ǝʥɂ˂ țǝƶ˂╕◙ 

Ï¸ËÏļ¸ğ┴ ôŨcĦ Tc İļĦccğ 
 
cǟɣ ̨ɋɝ ɴ˻ǟʫ ǌǟ ɴ˻ǟʫȊƒɣȊ ɣƒƒʫ ǌǟ Ʌɋǟ˞◊
ˉǟʫʻǁȞɴɴɋ ˻ƒɣ ⁬ Ʌȩɣǌǟʫǟɣ ɴʠ ˻ǟʫʻǁȞȩɋɋǟɣǌǟ
ɋɴǁƒˉȩǟʻ╖ İƒɝǟɣ ɝǟˉ Ȟ˞ɣ ɴ˞ǌǟʫʻ ɅʫȩȽȊǟɣ
Ʌȩɣǌǟʫǟɣ ǟʫ ǌǟ ˉȩȽǌ ǟɣ ʫ˞ȩɝˉǟ ɴɝ Ȟ˞ɣ
ɣȩǟ˞˿ǟ Ʌɋƒʻ- ǟɣ ʻǁȞɴɴɋǁɴɣˉǟ̇ˉ ˉǟ ɴɣˉǌǟɅ◊
Ʌǟɣ╖ Bȩɣɣǟɣ ǟɣ Ʒ˞ȩˉǟɣ ǌǟ ʻǁȞɴɴɋɝ˞ʫǟɣ
˿ǟʫɅǟɣ ˻ǟʫʻǁȞȩɋɋǟɣǌǟ ɝǟǌǟ˿ǟʫɅǟʫʻ Ȟȩǟʫ◊
˻ɴɴʫ ʻƒɝǟɣ┴ ̔ǟ ˉʫǟɅɅǟɣ ɴ˞ǌǟʫʻ Ǡɣ ǟɋɅƒƒʫ
ɴ˻ǟʫ ǌǟ ʻˉʫǟǟʠ ɴɝ ǟɋɅ Ʌȩɣǌ ǟǟɣ Ȋɴǟǌǟ
ʻˉƒʫˉ ˉǟ Ȋǟ˻ǟɣ╖ 
 
Ȟˉˉʠʻ┴╜╜˻ȩɝǟɴ╖ǁɴɝ╜⁫⁬⁵⁪⁴⁞⁯⁵ 
 
 

 ⁫⁴ 



¯ɴǟ ɅȩȽɅǟɣ ǌǟ ǌǟǟɋɣǟɝǟɣǌǟ ʻǁȞɴɋǟɣ ˉǟʫ˞Ȋ ɴʠ Ȟǟˉ ʠʫɴǁǟʻ ǌƒˉ ̔ǟ ƒȇȊǟɋǟȊǌ ȞǟƷƷǟɣ
Ȋǟǌ˞ʫǟɣǌǟ ǌǟ ȩɣˉǟʫ˻ȩʻȩǟ╗ ¯ɴǟ ̔ȩȽɣ ̔ǟ Ȋǟʻˉƒʫˉ╗ ūƒƒʫ ǌʫɴɝǟɣ ̔ǟ ɣɴȊ ˻ƒɣ╗ ūǟ ɋƒˉǟɣ
ȊʫƒƒȊ ǟɣɅǟɋǟ ʻǁȞɴɋǟɣ ƒƒɣ Ȟǟˉ ˿ɴɴʫǌ┴ 
 
 

◘ Ɉ ˂ȦȺǊǝɠʵ țǝ˂ ʵǀțɰɰɈȺƒƒʥ ⁮⁬⁭⁷-⁮⁬⁭⁸ ʵ˂ǝɈǊǝɠ ˸ǝ ˴ƒʵ˂ Ǌƒ˂ țǝ˂ ʵ˂ǝǝǊʵ ɚɰǝȦɈȦȺɂǝʥ
˸ǝʥǊ ɰɚ ɰ˗Ǌǝʥʵ ˂ǝ ƶǝʥǝȦɂǝɠ ǝɠ ˂ǝ ƶǝ˂ʥǝɂɂǝɠ ƶȦȺ țǝ˂ ʵǀțɰɰɈȈǝƶǝ˗ʥǝɠ╕ Ţǝ
ɰʥȈƒɠȦʵǝǝʥǊǝɠ ǝǝɠ ˂ǝƒɚƶǝ˴ʥƒȈȦɠȈ ǝɠ ɂɰʥ˂ Ǌƒƒʥɰʛ ɂʥǝȈǝɠ ˸ǝ țǝ˂ ƒƒɠƶɰǊ ɰɚ
ɚǝǝ Ȧɠ ˂ǝ ʵ˂ƒʛʛǝɠ Ȧɠ țǝ˂ ʛʥɰȺǝǀ˂◦î˗Ǌǝʥƶǝ˂ʥɰɂɂǝɠțǝȦǊ Ȧɠ ˂ʥƒɠʵȦ˂Ȧǝ☺╕­ǝ˂ ȦǊǝƒɈǝ
ɚɰɚǝɠ˂ ɰɚ ˴ƒɠ˗Ȧ˂ ɰɠ̍ǝ ɠɰǊǝɠ ɰʛ ̍ɰǝɂ ˂ǝ Ȉƒƒɠ ɠƒƒʥ ɚɰȈǝɈȦȺɂǝ ɰʛɈɰʵʵȦɠȈǝɠ
ʵ˂ƒʥ˂ǝɠǊ ƶȦȺ Ǌǝ ɰ˴ǝʥȈƒɠȈ ˴ƒɠ ˂ț˗Ȧʵ ɰȅ ǀʥǬǀțǝ ɠƒƒʥ Ǌǝ ʛǝ˗˂ǝʥɂɈƒʵ╕ 
Rǝ Ȧɠʛ˗˂ ǝɠ ˴ǝʥʥȦȺɂȦɠȈ ˂ȦȺǊǝɠʵ Ǌǝ Ȧɠ˂ǝʥ˴ȦʵȦǝɚɰɚǝɠ˂ǝɠ ǊʥɰǝȈǝɠ ƶȦȺ ˂ɰ˂ǝǝɠ
ɂʥȦ˂Ȧʵǀțǝ ʥǝ̨ǝǀ˂Ȧǝ ǝɠ țǝ˂ ɰʛʵ˂ǝɈɈǝɠ ˴ƒɠ ǝǝɠ ǀɰɠǀʥǝǝ˂ ƒǀ˂ȦǝʛɈƒɠ╕Rǝ ƒƒɠȈǝ-
țƒƒɈǊǝ ǝɠ ȈǝǊǝǝɈǊǝ ˴ɰɰʥƶǝǝɈǊǝɠ ˴ɰʥɚǊǝɠ țȦǝʥƶȦȺ Ǌǝ ȦǊǝƒɈǝ ȦɠʵʛȦʥƒ˂ȦǝƶɰǊǝɚ╕
RȦ˂ ƒǀ˂ȦǝʛɈƒɠ ˴ɰʥɚǊǝ ǝɠ ˴ɰʥɚ˂ ˴ƒɠǊƒƒȈ ɠɰȈ Ǌǝ ƶƒʵȦʵ ˴ɰɰʥ ɰɠ̍ǝ ˸ǝʥɂȦɠȈ ʥɰɠǊ
ɰ˗Ǌǝʥʛƒʥ˂ȦǀȦʛƒ˂Ȧǝ╕ 
­ǝ˂ ƒƒɠ˴ƒɠɂǝɈȦȺɂǝɂǝʥɠ˂ǝƒɚ┼ƶǝʵ˂ƒƒɠǊǝ ˗Ȧ˂ Ǌǝ ʛǝ˗˂ǝʥȺ˗ȅ┼ ̍ɰʥȈȺ˗ȅ
ɂɈǝ˗˂ǝʥʵǀțɰɰɈ┼ ̍ɰʥȈǀɰɼʥǊȦɠƒ˂ɰʥ ǝɠ ǊȦʥǝǀ˂ǝ˗ʥ┼ ˸ǝʥǊ ˗Ȧ˂ȈǝƶʥǝȦǊ ɚǝ˂ ǀɰɈɈǝȈƒ☺ɻ
˴ƒɠ Ǌǝ ɈƒȈǝʥǝ ʵǀțɰɰɈ╕ Ŷɰ ˸ɰʥǊ˂ Ǌǝ ȅɰǀ˗ʵ ˴ƒɠ ǊȦ˂ ʛʥɰȺǝǀ˂ ƶʥǝǝǊ ˗Ȧ˂Ȉǝ˸ǝʥɂ˂
Ǌɰɰʥțǝǝɠ Ǌǝ Ȉƒɠʵǝ ƶƒʵȦʵʵǀțɰɰɈ╕ Rǝ ˸ǝɠɚɰɚǝɠ˂ǝɠ ˴ɰɰʥ Ǌǝ ʛǝ˗˂ǝʥʵ┼ țǝ˂
Ȧɠ̍ǝ˂˂ǝɠ ɰʛ ǝǝɠ ⁭⁬⁬ ƒƒɠ˸ǝ̍ȦȈțǝȦǊ ˂ȦȺǊǝɠʵ ɰ˗Ǌǝʥǀɰɠ˂ƒǀ˂ǝɠ┼ țǝ˂ ˗Ȧ˂˴ɰǝʥȦȈ
ƶǝ˴ʥƒȈǝɠ ˴ƒɠ ɠȦǝ˗˸ǝ ɰ˗Ǌǝʥʵ ɰ˴ǝʥ ț˗ɠ ƶǝ˴ȦɠǊȦɠȈǝɠ ˂ȦȺǊǝɠʵ țǝ˂ ǝǝʥʵ˂ǝ
ʵǀțɰɰɈȺƒƒʥ┼║̍ȦȺɠ ˴ƒʵ˂ǝ Ȧ˂ǝɚʵ ƶȦɠɠǝɠ ɰɠ̍ǝ ʵǀțɰɰɈ˸ǝʥɂȦɠȈ Ȉǝ˸ɰʥǊǝɠ╕ 
Rǝ ƒƒɠȈǝʥǝȦɂ˂ǝ ˂ɰɰɈʵ ǝɠ Ȧɠ̍Ȧǀț˂ǝɠ Ȉǝ˴ǝɠ ɰɠʵ Ǌǝ ɠɰǊȦȈǝ ȦɠʵʛȦʥƒ˂Ȧǝ ɰȅ țƒɠǊ˴ƒ-
˂ǝɠ ɰɚ țȦǝʥ ƒǀ˂Ȧǝȅ ɚǝǝ ƒƒɠ Ǌǝ ʵɈƒȈ ˂ǝ Ȉƒƒɠ╕ĨǀțɰɰɈ-ɰ˗Ǌǝʥ ʵƒɚǝɠ˸ǝʥɂȦɠȈ
˴ɰʥɚ˂ ˴ƒɠǊƒƒȈ ɚǝǝʥ Ǌƒɠ ɰɰȦ˂ ǞǞɠ ˴ƒɠ Ǌǝ ȅ˗ɠǊƒɚǝɠ˂ǝɠ ˴ƒɠ ɂ˸ƒɈȦ˂ǝȦ˂ʵ˴ɰɈ
ɰɠǊǝʥ˸ȦȺʵ╒­ǝ˂ Ȉǝ˴ɰɈȈǊǝ ˂ʥƒȺǝǀ˂ ˴ɰʥɚǊǝ țȦǝʥȦɠ ̍ǝɂǝʥ ǝɠ ˴ƒʵ˂ ǝǝɠ Ȉʥɰ˂ǝ
ɚǝǝʥ˸ƒƒʥǊǝ╒◙ 

 
 

◘Rɰɰʥ ǀɰʥɰɠƒ Ȧʵ ƒɈɈǝʵ ǝǝɠ ƶǝǝ˂Ⱥǝ Ȧɠ ǝǝɠ ʵ˂ʥɰɰɚ˴ǝʥʵɠǝɈɈȦɠȈ Ȉǝɂɰɚǝɠ ɰʛ
ʵǀțɰɰɈ╕ Rɰɰʥ Ǌǝ ˸ǝɂǝɈȦȺɂʵǝ ʵ˂ɰǝʛƶǝ̍ɰǝɂǝɠ ɈǝǝʥǊǝɠ ˸ǝ ɰɠ̍ǝɰ˗Ǌǝʥʵ ƶǝ˂ǝʥ
ɂǝɠɠǝɠ╕ Ţǝ țǝƶƶǝɠ ǊȦǝʵ˂ɰǝʛƶǝ̍ɰǝɂǝɠ╛ț˗Ȧʵƶǝ̍ɰǝɂǝɠ ɠ˗ ǝǀț˂ ɰʛȈǝɠɰɚǝɠ Ȧɠ
ɰɠ̍ǝ ʵǀțɰɰɈ˸ǝʥɂȦɠȈǝɠ Ȉƒƒɠ Ȧɠ țǝ˂ ƶǝȈȦɠ ˴ƒɠ țǝ˂ ʵǀțɰɰɈȺƒƒʥ ɠƒƒʥ ɰɠ̍ǝ
Ȉǝ̍Ȧɠɠǝɠ╕ ĳǝȈǝɈȦȺɂ Ǌʥɰɚǝɠ ˸ǝ ˂ɰǀț ɰɰɂ ˴ƒɠ Ǌǝ ˂ȦȺǊ ɠƒ ǀɰʥɰɠƒ┴ ˸ǝ ˸ȦɈɈǝɠ ȈʥƒƒȈ
ɰɠʵ ǊƒȈǝɈȦȺɂʵ ƶʥǝɠȈɚɰɚǝɠ˂ Ȧɠ Ǌǝ ɂɈǝ˗˂ǝʥɂɈƒʵ ˂ǝʥ˗Ȉ Ɉƒ˂ǝɠ ǊɰɰʥȈƒƒɠ┼ ˸ǝ
ɂȦȺɂǝɠ țȦǝʥ ǝǀț˂ ɠƒƒʥ ˗Ȧ˂╒◙ 
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